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Pensando en la imagen

A hora méas que nunca las exi-
gencias de los empresarios

a sus proveedores se estan enfo-
cando en demandar que los pro-
ductos que compran tengan una
larga duracion y un precio razo-
nable en la gama media de hos-
teleria, mientras que en una gama
mas alta se basan en la calidad,
el disefio y en adquirir un articu-
lo diferenciador que dé valor afia-
dido y que pueda adaptarse a di-
ferentes ambientes dentro del es-
tablecimiento. Y esto se produce
también en la lenceria de camay
bafio, tema con el que abrimos el

primer Equiparmiento Hostelero
Contractdel afio. Sin alejarnos de
la parte textil, también incluimos
un articulo sobre vestuario pro-
fesional. Si la imagen de un es-
tablecimiento se observa a sim-
ple vista en aspectos como el que
hemos mencionado anteriormen-
te de la lenceria, tampoco pasa
desapercibida en los uniformes,
ya que la actitud y el aspecto de
los trabajadores es esencial. En
esta materia es importante satis-
facer tanto al trabajador, ofrecien-
do uniformes cémodos que les
permitan desarrollar sus tareas
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diarias con facilidad y seguridad,
y a los clientes, ya que el vestua-
rio transmite una imagen corpo-
rativa del hotel o restaurante que
se debe corresponder con la deco-
racion y el estatus del estableci-
miento. Asimismo, desarrollamos
en este numero un reportaje cen-
trado en el equipamiento de un
salon de congresos. Ubicacion,
comodidad, calidad e innovacion
tecnoldgica, y una buena gestion
del equipo humano son elemen-
tos clave para determinar que un
hotel esta preparado para organi-
zar cualquier tipo de evento. Tam-
bién se tienen muy en cuenta en
este sector las sillas, a las que de-
dicamos nuestro clasico “Dossier”.
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Vestir un hotel

La lenceria se ha convertido en uno de los elementos clave de cualquier hotel, ya no solo por un tema de disefio,

Vavoi

sino tamhién de confort. Si bien los protagonistas continiian siendo los tonos claros, fundamentalmente blancos,

el color va también ganando protagonismo progresivamente. En todo caso, una de las claves pasa por ajustar el

maximo posible la relacion calidad-precio. por Marta Olive

as exigencias de los hosteleros, ahora mas
L que nunca, se estan enfocando a pedir

que los articulos adquiridos tengan una
larga duracion y un precio razonable en la gama
media de hosteleria, mientras que en la gama alta
se basan en la calidad, disefio y comprar un arti-
culo diferenciador con valor anadido y que se
pueda ir amoldando con los diferentes ambien-
tes creados en sus establecimientos.

Frente a esta realidad, apuntan desde el Departa-
mento de Hoteles de Gastén y Daniela, “se busca
siempre ofrecer un producto de calidad al hoste-
lero que le garantice un producto duradero, re-
sistente a lavados industriales y que mantenga el
colorido durante un largo periodo de tiempo”. A
partir de aqui, las empresas de lenceria han teni-
do que ajustarse a un nuevo entorno y ofrecer
soluciones novedosas, originales, pero también

précticas en el terreno de la lenceria. “No hay que
olvidar que nos movemos en el entorno de las co-
lectividades y todas estas prendas estan someti-
das a muchos lavados”, subrayan al respecto los
responsables de Resuinsa.

Hasta el dltimo detalle
Las tendencias del mercado actual, marcadas por
las demandas de los clientes, han creado espacios-



hoteles en los que hasta el minimo detalle es cui-
dado con esmero y en el que la lenceria es una
pieza mas del todo armonico. En este marco, las
firmas del sector de lenceria responden bajo un
mismo lema: satisfacer a los hoteleros con nuevas
propuestas que se ajusten al maximo a sus nece-
sidades. En el caso de Resuinsa, sus
responsables apuntan que “no solo
vestimos hoteles, sino que ayuda-
mos a crear atmosferas inolvidables
en las que los clientes de un hotel
puedan disfrutar de la armonia de
los espacios en los que se desenvuel-
ven integrando la lencerfa en ellos y
ayudando a definir el estilo de cual-
quier estancia e, incluso, del propio
hotel”.

Frente a estas exigencias, ;como responden los
fabricantes y distribuidores? Desde Resuinsa,
apuestan por la lenceria “como una pieza mas en
el puzle de la creacion de ambientes. Centramos
nuestros esfuerzos en ofrecer un producto de gran
calidad, disefio, estudio del color y personaliza-
cion de atmosferas”. De este modo, anaden, “ju-
gamos con colores, tejidos, disefios de ropa y con-

trastes para lograr esa perfecta combinacion en-
tre entorno del hotel, filosofia del mismo y publi-
co al que se dirige, para conseguir ese conjunto
armonico”. A partir de aqui, el nivel de calidad de
la lenceria textil hotelera ha ido parejo a la mejo-
ra de calidad del parque hotelero espanol.

TRADICIONALMENTE EL BLANCO
HA SIDO EL COLOR PREDOMINAN-
TE PARA LA LENCERIA DE BANO
PERO AHORA CONVIVE CON UNA
AMPLIA PALETA DE COLORES

Normativa voluntaria

Como explica Luis Esteve, gerente de Vayoil Tex-
til, “la lenceria no esta sometida a ninguna norma-
tiva de obligado cumplimiento, sino que es el pro-
pio hotelero el que, con la informacion del merca-
do y en funcion de su estrategia de negocio, define
las prestaciones que necesita y, en consecuencia, las
calidades y diserios de las prendas de lenceria”.
Partiendo de esta base, existen normas de carac-

GASTON Y DANIELA (HoTEL MURMURI)

ter voluntario promovidas por la Administracion
central y autonomica que reconocen el esfuerzo
realizado en este sentido, con la concesion de di-
versos distintivos como la Q de Calidad Turisti-
ca, entre otras. En el apartado de lenceria, estas
normas recogen varios datos técnicos como mi-
nimos de calidad. En palabras de
Luis Esteve, “este fue el primer
paso que impulsé a muchos ho-
teles a incrementar las prestacio-
nes de todas las prendas y, en
nuestra opinion, consideramos
que se obtuvo un buen resulta-
do, pues fue un gran nimero de
clientes los que se sumaron a
esta iniciativa”. Con este telon de
fondo, apuntan desde Resuinsa, “la normativa
y el disefio no estan refiidos, ya que si eres una
empresa profesional debes tener la capacidad
de ofrecer lenceria inolvidable ajustada la nor-
mativa’.

Mas alla de obligaciones, y como en el resto de
equipamiento, los responsables de los hoteles
demuestran ser exigentes a la hora de escoger
los articulos de lenceria. Desde la perspectiva de
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GASTON Y DANIELA (PARADOR DE ALCALA DE HENARES)

EL CORTE INGLES-DIVISION COMERCIAL

fabricantes y distribuidores de estos productos, el
gerente de Vayoil Textil explica que, “dependien-
do de cada hotel, se marcan diferentes priorida-
des”. En concreto, anade, “en unos por encima de
un precio determinado, la calidad o su disefio no
son valorados. La lenceria, en este caso, debe de
satisfacer fundamentalmente por el precio de ad-
quisicion y son muchos los hoteles que cada vez
mas estan estudiando la relacion precio/resulta-
do, o sea, criterios de rentabilidad”.

Materiales de moda

Las empresas de lenceria han tenido que ajustarse
a un nuevo entorno y ofrecer soluciones novedo-
sas y originales, pero también précticas en el terre-
no de la lenceria. No hay que olvidar que nos mo-
vemos en el sector de las colectividades y todas es-
tas prendas estan sometidas a muchos lavados.
De este modo, explican desde Resuinsa, “convi-
ven los tejidos mas tradicionales, como el algo-
don, poliéster, linos y sedas, con nuevos tejidos
satinados, aterciopelados y un largo etcétera”. Mas
alla de las caracteristicas tradicionales de la len-
ceria para hoteles, algunas firmas han querido dar
un paso mas y apuestan por productos mas eco-
logicos, fabricados con materia prima cultivada
siempre de forma respetuosa con el medio am-
biente.
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RESUINSA

EL NIVEL DE CALIDAD DE LA LENCERIA TEXTIL
HOTELERA HA IDO PAREJO A LA MEJORA DE CA-
LIDAD DEL PARQUE HOTELERO ESPANOL

Todos estos avances son la mejor prueba que, des-
de el sector, se esta investigando continuamente
para ofrecer a sus clientes un mejor producto re-
visando todo el proceso con el objetivo de hacer-
lo cada vez mejor.

Lo que se lleva

Entre las dltimas novedades presentadas,
se husca tranquilidad a partir de tonali-
dades como el blanco, el azul o el bei-
ge, que transmiten relax a través de col-
chas y fundas. En definitiva, se proponen
articulos con valor afiadido, desde saba-
nas antiestrés, termorreguladoras, aro-
maticas, etc., y también articulos que du-
rante su fabricacion son respetuosos con
el medio ambiente.

Paleta de colores

Tradicionalmente, el blanco ha sido el color pre-
dominante para la lenceria de bafo, pero ahora
convive con una amplia paleta de colores en
igualdad de condiciones en calidad, durabilidad
y resistencia, limites impuestos por el hotelero,
quien también pide para la lenceria de bario di-
senio, estilo y personalizacion, en definitiva, pren-
das mas originales. Asimismo, en lo que respec-
ta a la ropa de cama, las tendencias son mucho
mas amplias porque dependen en gran medida
del tipo de publico y ubicacion del hotel.

En paralelo a la paleta de colores, anaden des-
de Resuinsa, “la personalizacion es fundamen-
tal en estas prendas, pero entendida en su sen-
tido mas amplio de disefio, calidades, gramajes,
colores, dibujos o bordados de empresas capaces
de crear un producto tnico que lo diferencia de
cualquier otro”.

Esta supone una buena arma de diferenciacion
también para distribuidores y fabricantes de
lenceria. Y es que, en palabras de Luis Esteve,



EL CORTE INGLES-DIvISION COMERCIAL

“observamos que hay una
gran parte del mercado que
se enfrenta a la situacion
actual profundizando en
su diferenciacion vy, asi, lo
hemos comprobado en las
ultimas ferias que hemos
asistido en Barcelona y Pa-
1is, como lugares de en-
cuentro de los profesiona-
les de nuestro sector”. En
concreto, concluye, “nunca
habiamos visto tan interés
por las calidades altas y los
acabados especiales”.

¢Qué nos depara
el futuro?

El futuro estard siempre liderado por los profe-
sionales del diserio y por el conocimiento de los
procesos textiles, que seran los que aprovechen
las tendencias en cada momento. Desde Vayoil
Textil, Luis Esteve apunta que, “en un plazo pre-
visible, los materiales utilizados seran los de pro-
cedencia natural y procesados teniendo en cuen-
ta la salud, ahorro de energfa, cuidado del medio
ambiente, etc.”

Por su parte, los profesionales del Departamento
de Hoteles de Gaston y Daniela tienen claro que

“el algodon blanco 100%
va a seguir siendo lo mas
demandado, aunque, po-
o a poco, las figuras na-
turales como el lino se es-
tan introduciendo con éxi-
to”. Con respecto al corti-
naje, anaden, “cabria des-
tacar la unificacion que
existe entre el oscurante y
la cortina, incorporando
textiles y colorido en la
cara exterior del oscuran-
te, mientras que en la
ropa de cama tienden a
desaparecer y se introdu-
Rsuiss  ce cada vez mas las fun-
das nordicas en tonos cla-
ros, sobre todo en color blanco, con diferentes
complementos”.
En este marco futurista, desde El Corte Inglés Di-
vision Comercial no dudan en afirmar que “las
empresas que han invertido en I+D ya estan po-
niendo al alcance de los hosteleros articulos téc-
nicos que ayudan al hotelero en su mantenimien-
to ahorrando en energia, asi como unas presta-
ciones y comodidad extra para el cliente. Estos

pueden ser articulos desarrollados con microfi-
bras”. @

Para mas informacion:

Androver-Joyma = 971 813 482
Anglatex = 938 305 067

Artes Marc Deco = 916 838 777
Athos Fabrics = 965 331 322
Balanzo Textil = 934 152 600

Baltik Complementos = 972 217 060
Bassols = 932 070 450

B&C Contract = 962 907 637
Becara = 912 966 666

Carmela Marti = 963 913 050

Casa Fontanals = 938 510 933
Cluster Hotel Projects = 932 076 754
Comersan = 965 545 811

De Witte Lietaer = + 32 (0) 56 430 328
Dimesa-Difusion Mediterranea

= 936 306 162

El Corte Inglés Division Comercial

= 914 000 700

Fediel System = 913 811 402
Gaston y Daniela = 914 525 590
Grupo Toledo = 971 473 010
Hosteltex = 902 364 550
Indudeco-Corporacion Industrial Deco
= 965 731 956

Industrias Relax = 976 145 400
Interasa = 937 205 340

Lienzo de los Gazules = 902 152 650
Linea Hogar Deco = 936 333 838
Lisenotta-Grupo Cyc = 967 311 325
Lugotex = 977 760 632

Manterol = 962 916 000

Mar Casal = 933 330 388

Mitre = 963 354 267

Oms y Vifias = 932 780 960

On Line Hotel Collection (Rivolta
Carmignani) = 932 412 961

Pepe Pefalver = 917 293 357
Resuinsa = 963 914 820

Sanpedro = 351 252 820 800

Serra d’0r Textil = 937 851 417
Sucontesa Textil = 934 609 530
Tecam Hosteleria = 981 271 096
Textiles Contract = 962 398 445
Textil Espinal = 933 017 225

Textil Vidal Rius = 938 388 804
Textil Ezpeleta = 946 215 810
Textiles Contract = 962 398 445
Vayoil Textil = 961 366 520
Velamen = 934 106 061
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Tendencias: lenceria e cama y haiio

1. Resuinsa

Para bano existe una amplia coleccion de len-

cerfa bajo la filosofia feng shui, un arte milena-
rio chino destinado a armonizar las fuerzas
energéticas que nos rodean para atraer mas fa-
cilmente la prosperidad y el bienestar. Sus cin-
co elementos (agua, tierra, fuego, metal y ma-
dera) son los protagonistas de dos colecciones
de lenceria de bario cuyo objetivo es trasladar
la energia positiva a un ambiente hotelero. A
través de colores y tejidos, Resuinsa traslada ese
equilibrio entre cuerpo y mente necesario para
hacer del bario un entorno tnico al que se suma
una lenceria que transmite emociones. Por otra
parte, Resuinsa lanza una coleccion de sébanas
de 600 hilos elaboradas en satin con el doble
de densidades que las sabanas habituales que se
fabrican para Europa y América. Estos tejidos
se elaboran en telares de tltima tecnologia Sulzer
con un innovador proceso de blanqueo y aca-
bado. El tejido incorpora un tratamiento anti-
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pilling y destaca particularmente por el tacto se-
doso, el brillo que le otorga un aspecto satina-
do, y por su facil planchado y alta durabilidad.

2. Gancedo

Lo nuevo de Sanderson ya estd en Gancedo.
Inspirado en los siglos xviil y xix, la coleccion
Mussete engloba seis minicolecciones que ofre-
cen diferentes propuestas de disefos y texturas
cuya particularidad esta en que son facilmente
combinables entre si: colchas, cojines, cortinas
e, incluso, papeles pintados. Segun la firma, el
secreto para crear dinamismo en una estancia
consiste en contrastar motivos florales con di-
bujos geométricos.

3. El Corte Inglés-Division
Comercial

Alfil es una elegante colcha en color chocolate
que presenta un disefio de ondas que le dan un
aspecto distinguido. El bies estd confeccionado

con color a juego para otorgarle un to-
que moderno (vino, azul, beige y gra-
nate) y se ofrece en diferentes tamanos.
Los cuadrantes son también de distin-
tos tamarios, combinando los colores
de colchas y bies. Su composicion es
100% poliéster, al igual que su relleno.
Pesa 370 g/m”.

4. ADA Cosmetics
Accesories

ADA dispone de toallas de mano, bafio
y cara de rizo de gran suavidad en color
blanco. También cuenta con diversos
modelos de albornoces: con cuello de
solapa de 360 g de gramaje, tipo kimo-
no de 360 g, kimono de terciopelo y rizo de 380
g por dentro e infantil con capucha de rizo de 360
g. En cuanto a zapatillas, dispone de la linea Clas-
sic, con suela gruesa Eva en blanco, abiertas o ce-
rradas y hechas en diferentes materiales y tallas.
Por su parte, la linea Wellness esta hecha con una
suela antideslizante. También se encuentra dispo-
nible en diferentes modelos, materiales y tallas.

5. Vayoil Textil

En la imagen se observa un conjunto de lenceria
para habitacion realizado con un tejido de calidad
excepcional y fabricado con las mejores materias
primas y los acabados mas exclusivos para lograr
este tejido. Ademas, como valor anadido tiene una
confeccion impecable en forma de vainica que Va-
yoil Textil ha denominado Escala al cielo por la
exclusividad de la misma. Esta coleccion fue pre-
sentada en noviembre en Hostelco y Equip'Hotel,
creando una gran expectacion en todos aquellos
que visitaron a la firma valenciana tanto en Bar-
celona como en Paris.



Tendencias

6. De Witte
Lietaer

El topper colchén natu-
ral es un nuevo pro-
ducto de De Witte Lie-
taer, especialista de len-
ceria de cama, ropa de
bario y manteleria. Con
este topper se puede con-
vertir cada cama exis-
tente en lo tltimo en lu-
joy comodidad. La adi-
cién de un topper col-
chon parecido puede realmente ayudar a pro-
mover un sueio tranquilo y libre de estrés. El
relleno natural, de plumones y plumas, esta en-
cerrado dentro de una funda de algodon de ca-
lidad superior y los cubrecolchones se hacen
con “cajas” para acorralar al relleno en compar-
timentos, para que no se amontone en un lado.
Los toppers colchon naturales estan disponibles
en todos los tamanos.

7. Sucontesa

La alfombrilla desechable de la imagen est4 for-
mada por un tejido sintético resistente al agua,
al jabon y al aceite. En la cara inferior se ha
aplicado una capa de material antideslizante,
para un mejor agarre sobre cualquier superfi-
cie, aumentando su efectividad sobre superfi-
cies mojadas. La medida estandar de la alfom-
brilla es de 65x37 cm, aunque, previa consul-
ta, se puede solicitar con otras medidas. La cara
superior de la alfombrilla se puede personali-
zar con cualquier logotipo, dibujo o detalle or-
namental @

Mas de 20 afios trabajando para vestir hoteles con calidad
y disefio se explican con mucho més que con la calidad
de los productos que ofrecemos.

En Ardix trabajamos para que la excelencia en la seleccién,
fabricacion, confeccion e instalacion de los mejores
productos sean, simplemente, nuestro estandard de trabajo.

Por eso le invitamos a contar con nosotros.
Nuestro compromiso es el mayor grado de implicacion

en su proyecto.

Ardix

Provencals 285 - 287 - 08020 Barcelona
www.ardix.net - e-mail: ardix@ardix.net
Tel.: 933 074 261 - Fax: 933 079 486

Revestimientos y Decoracidn
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Vayolil Textil

El mercado de la lenceria
textil ha cambiado. Los res-
ponsables de las compras
de estos articulos cada vez
profundizan mas y existe
una gran preocupacion por
la estética y el disefio. Aqui
entra también en juego el
concepto de rentabilizar el
uso de los articulos, ya que
el hotelero suele ejecutar
una compra presupuesta-
da, meditada, y muy com-
parada. Conscientes de todo
esto, Vayoil Textil ofrece a
sus clientes un catalogo
abierto, ya que su infraes-
tructura le permite la fabri-
cacién de todo un equipo
completo de lenceria a me-
dida para los hoteles, casi
como si fuera una sastreria.

esulta obvio que el nivel de

competitividad entre los ho-

teles es muy alto, dado que
la actual oferta es muy grande. De ahi
que uno de los principales objetivos
sea el de distinguirse ofreciendo lo
mejor. Esta evolucion de la deman-
da de los hoteles obliga a los fabri-
cantes como Vayoil Textil a innovar
y a ofrecer mas y mejores productos,
con mas variantes de colores, opcio-
nes y materiales para que los clientes
tengan donde elegir.
Vayoil Textil, por su gran infraes-
tructura, es capaz de proporcionar
un valor anadido a los productos tex-
tiles que demandan sus clientes a tra-
vés de soluciones e innovaciones téc-
nicas como el mercerizado, siendo la
primera empresa espariola en conse-
guir este acabado que mejora sensi-



blemente las prendas, dandoles mas
brillo y resistencia. Y siempre desde
la premisa basica del respeto al me-
dio ambiente en todos los procesos
de fabricacion, desde la obtencion de
la materia prima hasta la entrega del
articulo terminado. Asi lo confirma
AITEX con su certificado Textiles de
confianza, obtenido hace tiempo por
Vayoil Textil.

Esta gran empresa, ademas de ade-
lantarse a las tendencias en disefios y
materiales que van a demandar sus
clientes, perfecciona afio a afio aque-
llos articulos que mas le gustan, aque-
llas piezas que son su razén de ser (los
productos de lenceria con confeccion
clasica, vainicas, festones, aplicacio-
nes de raso....), confirmando el gus-
to por las cosas bien hechas que siem-
pre ha caracterizado a Vayoil Textil.
La firma valenciana también lucha
por la diferenciacion, para ofrecer
siempre lo mejor. No en balde, es co-
nocida, en Espana y fuera de nues-
tras fronteras, como creadora de ten-
dencias. Asi qued6 demostrado al ser
elegida por la direccion del Salén In-

ternacional de Equip’Hotel de Paris
para colaborar con la plataforma Stu-
dio Tendances en su espacio en el sa-
lon, vistiendo de gala uno de los es-
pacios creados por los aplaudidos y
geniales Eilzabeth Leriche y Vasken
Yéghiayan, interioristas de renombre
internacional. En su stand propio, de
espectacular disefio, Vayoil Textil pre-
sent6 sus novedades, consiguiendo
de nuevo sorprender gratamente a
sus visitantes y clientes. Vayoil Textil
acogi6 la visita de la encargada de Ne-
gocios de la Embajada Espatiola en
Francia y de la directora del salon,
acompanadas de una delegacion del
ICEX y de la AFEHC, que quedaron
encantados con los articulos expues-
tos en el certamen parisino. @

Louis Pasteur, 2.

Parque Tecnoldgico.
46980 Paterna (Valencia).
Tel.: 961 366 520.

Fax: 961 366 521.
www.vayoiltextil.es
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PROYEGTO

Hotel Alimara
Barcelona

Funcionalidad
urbanita

Modernidad y experiencia se fusionan para dar
lugar a la renovacion del Hotel Alimara Barce-
lona. Las habitaciones actualizadas han conse-
guido, con un presupuesto ajustado, transmitir
toda la contemporaneidad que se exigia a un
hotel urbano, mientras se dispone al huésped
del maximo confort con toques minimalistas.

Texto: Eva Caballero. Fotografias: Quim Pascual.




n el entorno natural y tranquilo que le ca-
racteriza desde hace ya 15 atios, el Hotel
Alimara, situado en el barrio barcelonés
de Horta, comienza 2011 con nueva imagen y es-
trena decoracion. El afo pasado se llevé a cabo
una reforma integral de sus instalaciones, moder-

nizando todos los espacios del establecimiento,
algo que, segin Marketing y Direccion del hotel,
hacia mucha falta. Ademés, todo se ha hecho bajo
costes minimos y con una calidad altisima.

Se ha remodelado el hall, el restaurante, el bar,
las habitaciones y numerosos rincones del esta-

blecimiento, que sin duda parece otro. Fruto de
la renovacion, ahora el hotel cuenta con tres ti-
pos de habitacion: 120 estandares, 20 superio-
res y 16 juniors suites. La junior suite es la mas
especial, amplia y comoda, y a la que se ha de-
dicado atencién en el presente reportaje. Es una
habitacion capaz de alojar a una familia o gru-
po de amigos en un solo espacio, pero con dos
ambientes diferenciados. No se trata de lujos,
ni de materiales de primera calidad, ni de arte,
pero los clientes que se alojan en el Alimara si
valoran y exigen la practicidad, la luz, la ampli-
tud, las comodidades, que no falte de nada,
para llevar a cabo sus tareas cotidianas.

Objetivo cumplido

La responsable de ejecutar el proyecto decorati-
vo ha sido la disenadora Merce Borrell, una in-
teriorista y decoradora con amplia experiencia
en el sector de la hosteleria. Ella misma asegura
que los parametros que se le dieron para reali-
zar esta obra concreta eran muy claros: “El en-
cargo pretendia actualizar las habitaciones, que
habian quedado extemporaneas y envejecidas
en el uso con el paso del tiempo”. Cierto es que
al hotel le hacia falta un “lavado de cara”, pero
tampoco se queria hacer una gran inversion en
decoracion, puesto que las prioridades del ho-
tel son otras, es decir, sus caracteristicas defini-
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torias y puntos fuertes son: la comodidad, ubi-
cacion, practicidad, servicio y atencion persona-
lizada.

La reforma pretendia actualizar mas que impre-
sionar. El hotel, tras 15 afios de funcionamien-
to con éxito, habia envejecido y requeria una
transformacion. Eso si, no se queria renunciar
al estilo y a una imagen agradable. Modernidad
con algunos toques minimalistas era la inten-
cion. Contaban con una importante limitacion:
el presupuesto. Sin duda, la decoradora expli-
ca que esta renovacion supuso “una interven-
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cion buscando el equilibrio entre el presupues-
to, el proyecto y la ejecucion, sin cambios en la
distribucion existente”.

La idea que se planted se ha visto plasmada
con riguroso éxito en la realidad. Se trata de
un hotel practico, urbano, funcional, cuyo tar-
get principal son los asistentes a congresos y
convenciones, por lo que, como describe Mer-
ce Borrell, se aspird a “un disefio funcional,
moderno, urbano, con toques minimalistas,
con colores sobrios y materiales y texturas ar-
monicos”.

Suite sencilla pero con estilo

La junior suite tiene 44 m’ y una capacidad para
cuatro personas. Dispone de dos grandes estan-
cias de dormitorios diferenciadas y un bano es-
pacioso y completo. La distribucion, como se ha
comentado anteriormente, no se ha modificado
en absoluto, pero si se han cambiado tonalidades,
pavimentos, revestimientos y mobiliario.“La ma-
xima del aprovechamiento de los espacios y la po-
livalencia de los mismos es una caracteristica im-
portante de estas habitaciones”, apunta la exper-
ta. Y es que la habitacion es amplia y muy



luminosa, tanto en la zona de ambos dormitorios
como en la del bano.

Su estilo podria ser descrito como “un diserio
moderno contemporaneo con influencias mi-
nimalistas”. Asi lo define la decoradora: “Las li-
neas son harmonicas y equilibradas, con mate-
riales texturas y colores bien proporcionados”.
Lamayoria del mobiliario se caracteriza por es-
tar construido en madera oscura o en tonalida-
des oscuras, que contrasta con las blancas pa-
redes y el claro parqué. Ningun elemento lla-
ma la atencion visual. No se ha apostado por

colores estridentes, sino mas bien por tonos ca-
lidos y relajantes. Apenas hay detalles. La sim-
plicidad impera en todo el espacio, sin que fal-
te de nada.

“Todo el espacio esta integrado por elementos
en tonos suaves para crear un ambiente agrada-
ble y de relajacion”, explica la disefiadora. A su
vez, Merce Borrell aade que si existen suaves
contrastes, “con algunos elementos de mobilia-
rio que son en distintas texturas y tono, consi-
guiendo de esta forma un producto elegante y
atemporal”.

LA RENOVACION DEL HOTEL ALIMARA
BARCELONA HA SUPUESTO UNA INTER-
VENCION BUSCANDO EL EQUILIBRIO EN-
TRE EL PRESUPUESTO, EL PROYECTO Y
LA EJECUCION, SIN CAMBIOS EN LA DIS-
TRIBUCION EXISTENTE

Con las lineas rectas como grandes protagonistas,
el mobiliario de las habitaciones del Alimara Bar-
celona ha sido disefiado por Merce Borrell y reali-
zado por Muebles Limba. Solo al abrir la puerta de
la suite que nos ocupa, se encuentra un recibidor
amplio y luminoso, que bien puede convertirse, si
la necesidad lo requiere, en una segunda habita-
cion, desplegando las camas litera. Siguiendo el pa-
sillo, a mano derecha, se impone una habitacion
matrimonial amplia, con salida a terraza, muy lu-
minosa y con escritorio. Completa, funcional, gran-
de y con estilo, sin estar nada recargada.
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Hay los complementos justos: un rincén de lec-
tura, muy valorado y ya casi imprescindible en
cualquier suite, compuesto por una mesita au-
xiliar con una cémoda silla y una lampara de
pie, todo en negro riguroso; una zona auxiliar
con escritorio, que acoge un televisor en panta-
lla plana, y el minibar.

El parqué en madera tan clara es poco comun
en hoteles y llama la atencién cémo se acenttia
su presencia incorporando el resto de elemen-
tos, incluso hasta las cortinas, en colores oscu-
ros. Pese al contraste, en conjunto, el resultado
es una estancia muy natural. “El mobiliario es
neutro, flexible, dinamico y disenado a medida
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par el proyecto, estudiando, con el cliente, la
funcionalidad. Se buscé un equilibrio entre la
calidez de los materiales, las texturas de los re-
vestimientos, el disefio del mobiliario, las telas
y un ambiente armonico. Esta estética neutra y
depurada ayuda a crear sensacion de amplitud”,
subraya Merce Borrell.

Espacio y luz en el baiio

Justo a medio camino entre los dos dormitorios
se sittia el baro, una estancia a la que en esta sui-
te tiene una relevante importancia dadas sus
prestaciones y dimensiones. Asi como en las zo-
nas de descanso el protagonista era el mobiliario

oscuro, uno piensa que todo cambiara al entrar
en el bano, como suele ser habitual. Pero, en este
caso, sigue siendo el negro el indiscutible prota-
gonista, a juego con el blanco minoritario. Ex-
cepto el lavamanos y la pared contigua a éste, asi

como la parte interior de la banera, el resto, in-
cluso en pavimento, evita los tonos claros.



“El revestimiento del bano se hizo con la maxi-
ma idea de minima reforma, por lo que se apro-
vecho la base ceramica existente, se prepararon
las paredes y se coloco papel vinilico. En la zona
de aguas se coloco un gresite porcelanico de co-

lor negro”, insiste Merce Borrell.
El bario esta completamente aislado de las habi-

taciones, una tendencia cada vez menos comun
con el auge de superficies transparentes o trans-
lucidas que comunican baro y habitacién. La
mayor ventaja es que tiene unas formidables vis-
tas, lo que le da mucha luz y una gran sensacion
de espacio. La bariera esta rodeada por un enor-
me ventanal que proporciona un plus anadido
de relajacion. La ducha, por su parte, esta pro-
tegida por una mampara de una sola lamina.
En cuanto a la distribucion, “se han ubicado to-
dos los elementos necesarios de manera estraté-
gica para sacar el maximo provecho”. Los sanita-
rios se encuentran en una estancia independien-
te, para mayor intimidad, y el lavamanos, baiera
y ducha estan abiertos. Un enorme espejo acom-
paiia el lavamanos, amplio y de lineas rectas, di-
sefiado por Merce Borrell y realizado por Corian,
con un corte muy elegante, y sostiene los acceso-
rios y productos de higiene de cortesia.
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“Los materiales en general se escogieron para
tener la maxima durabilidad y equilibrio en un
entorno de precio muy marcado. También se
tuvo en cuenta la ejecucion y la celeridad en las
aplicaciones. El papel vinilico se escogié para
resolver el estado actual de la habitacion asi
como su dureza”, subraya la decoradora.

A modo de reflexion final, Merce Borrell opina
que, “con la reforma, se ha conseguido un en-
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torno agradable, neutro y funcional, donde un
cliente de negocios encuentra todo lo necesario
y un cliente de familia se siente a gusto con una
sensacion relajada”. Por ultimo, la especialista
quiere destacar “el respeto que se tuvo con el
presupuesto que el Hotel Alimara exigia como
premisa inicial y que pudo condicionar en la

eleccion de materiales y soluciones constructi-
vas”, concluye. @

Propiedad: Alimara Barcelona
Decoracion e interiorismo: Mercé Borrell

Pavimentos: Tarkett Woodstock
www.tarkett-commercial.com/es
Revestimientos: Papel vinilico de Gastén y
Daniela www.gastonydaniela.com

MOBILIARIO

Disefio de Mercé Borrell, realizado por Mue-
bles Limba www.limba.es

Butaca: Casamania www.casamania.it

Cubo de basura: Magis
www.magisdesign.com

ILUMINACION
Lamparas cabezal y lamparas escritorio: Arte-
mide www.artemide.com

BANO

Revestimientos: gresite porcelanico de: Acoc-
sa www.azulacocsa.es

Papel vinilico de: Vescom www.vescom.com
Inodoro: Duravit www.duravit.es

Bafera: Duravit www.duravit.es

Griferia: Hansgrohe www.hansgrohe.es
Lavaho: disefiado por Merce Borrell, de Co-
rian www.corian.es

Hotel Alimara Barcelona
Berruguete, 126. 08035 Barcelona.
Tel.: 934 270 000.
www.alimarahotel.com



Agente en Espana

VLM

contract

C/ Juan de Herrera, 12
Elche Parque Industrial
03203 - Elche (Alicante)
Tel.: 965 683 513

Fax: 965 682 419
www.vim.es



_ PROYECTO

En busca del sol naciente

Dicen que Japon es la tierra del Sol Naciente, pues es el primer pais que se despierta con los rayos de luz. El nue-

vo restaurante Fuku es un homenaje a la cultura nipona que, sin embargo, se ha visto obligado a prescindir del

astro rey, ya que se encuentra en un semisotano. La solucion para dotar de luz al espacio puede considerarse una

idea estelar: se disefid una pared luminosa que se convirtio en el “Sol” del local, que permite crear un juego de

claroscuros muy tipico de Japon. El resto de elementos de la decoracion —paneles divisorios, materiales nobles,

ornamentos florales..

la nacion asiatica. rexto: Miriam Malagrida. Fotografia: Matias Pérez Llera.

a gastronomia japonesa esta de actuali-
dad y cada vez son mas los locales es-
pecializados en este arte culinario. Pero

Fuku, inaugurado en Madrid el pasado sep-
tiembre, no es un restaurante como los demas.
Tanto su carta como su decoracion nos llaman
la atencion desde un primer momento, ya que
mezclan con ingenio las variables tradicion e
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innovacion para satisfacer a un publico selecto.
El tartar de toro con caviar, el tiradito de vieira
o el sukiyaki con carne de Wagyu son algunos
de sus platos, que se sirven en un ambiente aco-
gedor y lleno de detalles.

El nuevo establecimiento, de los creadores de los
grupos Ayala Japon y China Crown, es fruto de
una amplia e ingeniosa reforma. La interiorista

.— nos trasladan visualmente a un universo sutil y delicado, en armonia con los valores de

Aurora Gamez, encargada del proyecto, se en-
contré con unas condiciones iniciales poco pro-
picias: un semis6tano estrecho y largo, arquitec-
toénicamente muy pobre y sin ninguna ventaja.
En sus propias palabras, “el reto era dotar a ese
espacio tan anodino de alma propia”. Asimismo,
era necesario que el restaurante reflejara la cul-
tura nipona, en consonancia con la cocina.



Soluciones iluminadas

Para solventar las dificultades que presentaba el
local, Aurora Gamez usé su mejor arma, la de-
coracion. Como era imposible abrir ventanas en
un semisétano, decidio instalar una pared en
cristal blanco retroiluminado, que recorre uno
de los costados del comedor. “Es el plato fuer-
te del restaurante”, bromea la interiorista. Pero
su afirmacion no es para menos. Este recurso

\

proporciona el 80% de la luz general y otorga
profundidad y amplitud a la sala. De alguna ma-
nera, se convierte en el “Sol” que hacia falta en
el establecimiento y elimina la sensacién de ago-
bio que puede crear estar bajo el nivel de la fa-
chada.

Pero Gamez destaca que no pretendia “enganar
la realidad mas de lo necesario”. Por eso, suavizd
la claridad de la pared blanca con colores oscu-

r0s y sobrios. “Intentar conseguir un aire lumino-
so con tonalidades diurnas, frescas y veraniegas
hubiera sido demasiado falso. Optamos por
aceptar la gama cromatica propia de un espacio
soterrado y enriquecerlo con matices y deste-
llos”, explica. El conjunto es una explosion de
grises, marrones y piedras, que se mezclan con
toques dorados y terracotas, todos ellos ilumi-
nados por la gran pantalla.

El resultado es perfecto. Se consigue un clima
agradable en armonia con los ambientes nipo-
nes. De hecho, las casas tradicionales japonesas
se caracterizan por su juego de claroscuros y sus
espacios suelen ser discretos, no tan iluminadas
como en Occidente. Precisamente, gracias a la
pantalla blanca y a los colores escogidos, se re-
produce en el local este contraste de luces y
sombras tan tipico de Japon. Completan este
juego, diferentes haces de luz sobre las mesas,
la barra y los revestimientos.

Romper la rectitud

Fuku, con capacidad para 70 comensales, esta
compuesto por diferentes ambientes. Al entrar al
comedor, justo después de bajar las escaleras, en-
contramos un reservado para 16 personas que se
separa del resto de la composicion mediante los
tipicos paneles japoneses. Al fondo, se ubica una
barra con taburetes. Y en la misma sala sorpren-
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El nuevo establecimiento es fruto de una amplia e ingeniosa reforma. La interiorista
Aurora Gamez, encargada del proyecto, se encontré con unas condiciones iniciales

poco propicias: un semisétano estrecho y largo, arquitecténicamente muy pobre y sin

ninguna ventaja.

den algunas mesas delimitadas por barrotes de
madera. Esta flexibilidad pretende crear diferen-
tes espacios dentro del mismo para ofrecer distin-
tas formas de reunion, y, por otro lado, ayuda a
romper la forma rectangular, estrecha y angosta
de la planta. “Necesitdbamos crear un conjunto
con movimiento visual, conseguir voltimenes den-
tro del volumen general”, cuenta Gamez.

En la misma linea, el techo se concibe como
una herramienta para ganar amplitud y conver-
tir el local en un lugar mucho mas agradable de
lo que parecia a priori. Se colocé una celosia de
madera en cuadricula, de una profundidad de
8 cm, rematada por un panel de metacrilato es-
pejado, que aporta una doble visién de una ma-
nera muy sutil. “El techo busca expandirse y

prolongarse a partir de delicados reflejos, que
multiplican el espacio y consiguen un vision
mads profunda”, detalla.

Otro aspecto interesante es el uso de telas en
los revestimientos, en vez de pintura o cerami-
ca. En total, se utilizan tres tipos distintos: seda
plisada gris, seda chafada piedra y saco natu-
ral estampado con motivos florales. La finali-
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dad es conseguir un conjunto calido, lujoso y
rico, en el que nos olvidemos de que no hay
ventanas. Para Gamez, “los paramentos verti-
cales dejan de ser simples paredes contenedo-
ras para convertirse en el interior de una deli-
cada bombonera”.

Con sello japonés

No hace falta ojear la carta para saber que en
Fuku se sirve comida japonesa. Todo el equipa-
miento de la sala, desde los materiales escogidos
hasta los pequerios detalles, nos transporta al pais
nipon. De alguna manera, el restaurante es un pa-
réntesis en medio de la urbe madrilefia que nos
permite viajar a Asia con solo bajar unas escale-
ras. Para conseguir este efecto, Aurora Gamez es-
tudio cuidadosamente la cultura y la estética que
queria diseiar. No se trataba simplemente de re-
currir a lo tipicamente japonés, sino de encontrar
la esencia de una tradicién milenaria, y crear un
restaurante sofisticado y delicado, diferente de los
demas.

La interiorista define su busqueda: “La dificultad
reside en no usar los topicos de una cultura sin
delicadeza o exponiéndolos con demasiada cla-
ridad, hasta llegar a la ridiculez o la ordinariez, co-
mo sucede con la interpretacion de la Espana del
toro y la pandereta. Toda cultura tiene un alma
intrinseca y en estado puro antes de pasar por el
tamiz del marketing y ésa es la que hay rescatar
sin excentricidades”.

La interpretacion de Japon que ofrece el esta-
blecimiento es pues sutil y prescinde de lo de-
masiado explicito o exagerado, como serfan
las grandes letras japonesas. Se apuesta por
elementos mas reales de la estética: paneles
separadores, telas ornamentadas con flores,
madera en la arquitectura, uso del bambt y la
ceramica, etc. También encontramos detalles
inspirados en el ikebana (arte floral) y el ori-

gami (arte del plegado de papel para obtener
figuras). Concretamente, sobre la pantalla blan-
ca se han colocado diferentes obras de arte, rea-
lizadas por el escultor Curru Ulzurrun, que
sintetizan y simbolizan la sencillez de la na-
turaleza, la fuerza y la armonia japonesa. Es-
tas piezas han sido realizadas exclusivamen-
te para Fuku e instaladas directamente por el
artista.

Una interiorista con historia

Aurora Gamez considera que los espacios hablan y que
solo hay que detenerse a escucharlo para entender qué
tipo de decoracidn necesitan. Mas que una disefiado-
ra, Gamez se considera a si misma una coctelera: se-
lecciona los ingredientes, los mezcla, los agita y los
sirve de manera exquisita. Su vocacion desperté a la
temprana edad de los ocho afios, cuando rompié la hu-
cha de ahorros para renovarse el dormitorio con pape-
les de colores. Su trabajo, llevado a cabo desde su es-
tudio Continente y Contenido, abarca tanto espacios
piblicos como privados. Destaca la discoteca Moma,
el Hotel Puerta del Camino de Pamplona y su restau-
rante ubicado en una antigua capilla.
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El suelo se ha pavimentado en madera de ce-
rezo. El recurso nos remite directamente a Ja-
pon, ya que la flor nacional del pais es el ce-
rezo, Sakura en japonés. Cabe mencionar la
cinta curvilinea, con teselas doradas, que bor-
dea la madera y que recuerda las ondas de un
jardin Zen. Un revestimiento similar a este
mosaico viste la pared de la zona de bar.

Mobiliario funcional

El protagonismo del local es el marco escénico
—especialmente en suelos y paredes—y, por eso,
el mobiliario sigue lineas depuradas. Las mesas
son el modelo O’Clock de Muebles Tinto, en ver-
sion cuadrada y redonda. El primer formato es
especialmente indicado para hosteleria, ya que
permite adaptar la composicién al nimero de co-
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mensales sumando o restando piezas. Para los
asientos, encontramos las comodas sillas Porto,
también de Muebles Tinto, y bancos disefiados
por Aurora Gamez y realizados por el Estudio
Continente y Contenido, especialmente para la
ocasion. Estos tltimos elementos se visten con las
mismas telas de los revestimientos, todas de Elvi-
ra Fernandez Sancho.

En la zona de bar, donde también es posible de-
gustar toda la carta del restaurante, hallamos ta-
buretes diseiados a medida por la interiorista. El
sobre de la barra estd realizado en Silestone, una
material que es especialmente indicado aqui por
su propiedad bactericida, y se estructura en dos
niveles: uno para el uso del staff y el otro para los
clientes. La nota de distincion es, sin duda, el re-
vestimiento Titanium Gris Aurum, adquirido en
Keops. @

Interiorismo: Aurora GAmez www.auroragamez.com

Mesas: modelo 0’Clock de Tinto Muebles www.tintomuebles.com

Sillas: modelo Porto de Tinto Muebles www.tintomuebles.com

Taburetes: disefio de Aurora GAmez y producidas por Continente y Contenido 7el.: 974 119 964
Bancos: disefio de Aurora Gamez y producidas por Continente y Contenido Tel.: 914 119 964
Pavimento: madera de cerezo, distribucién y colocacién J.P.G. Rinaldi www.jpgrinaldi.com
lluminacion: instalacion y distribucién de David Garcia del Canto E-mail: d.garcia@sencotec.net
Mosaico barra: modelo Titanium Gris Aurum, distribuido por Keops www.ceramicaskeops.es
Entelados y tapicerias: distribuidos por Elvira Fernandez Sancho E-mail: efdz@efdzestudio.com

Barra bar: de Silestone www.silestone.com

Cocinas: D.L.E.C Cocinas Industriales S.L. Tel.: 918 752 072
Esculturas: de Curro Ulzurrun E-mail: curro@a-seguro.com

Restaurante Fuku

Marqués de Villamejor, 8. 28006 Madrid. Tel.: 917 816 316. www.fuku.es
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Afada de excepcion

procedentes de

Bodegas La Emperatriz ha sacado al mercado nueva afiada
de su vino Finca La Emperatriz Terrufio, la correspondiente a
2007. Se trata de la primera referencia que lanzé esta bode-

ga como vino de finca y, tras la cual, vinieron vinos de la talla de Garnacha
Cepas Viejas o Parcela n°l. Las distintas peculiaridades de las parcelas que
componen la finca que los hermanos Eduardo y Victor Hernaiz tienen en la
DOC Rioja se trasladan a estos vinos, elaborados cada uno a partir de uvas

una determinada parcela. En el caso del Finca La Emperatriz

Terrufio 2007, se elabora con uvas de la parcela n°10, en la que la bodega

lleva afios cultivando un vifiedo experimental donde lleva a cabo una viticul-
tura de precision. El resultado es un tempranillo 100%, que es expresion de

maxima frutosid

Nueva botella de lujo

Tras dos largos afios de investigacion en el disefio, Ele-
ments Eight [e]8 ha creado una hotella hecha a medi-
da, con moldes propios, para su reconocido ron e8. El
nuevo envase es alto, cuadrado, afilado y de un traza-
do modernista, caracteristico de la marca, e introduce
unos estilosos cortes que separan el producto de la ca-
tegoria de rones, potenciando su elegancia y madurez.
Tal efecto se consigue tamhién gracias al logo en re-
lieve, incrustado sobre una superficie metalica con di-
ferentes colores, en referencia a los distintos sahores
que definen al ron. EI cambio de botella coincide con
la aparicion en el mercado de [e]8 Infused, la nueva
gama de producto creada por la marca, que se suma ya
a los conocidos [e]8 Gold y [e]8 Platinium. [elinfused
es una original comhinacion de frutas y especias se-
leccionadas en la isla de Santa Lucia, en el Caribe. Se
trata del primer ron Super Premium de autor, con un sa-
bor exquisitamente suave pero potente a la vez.

DeDues ha presentado un nuevo producto dentro de su gama de
cervezas de autor, lanzado en una exclusiva produccion limitada
de 300 botellas. Se trata de DeDues Tocatta, una cerveza conce-
bida para ser consumida
Cerveza para pOStreS junto a los postres. DeDues
Tocatta esté elaborada a
partir de maltas de cebada pale ale y de whisky tipo turba, IUpu-
los magnum y hallertau (para el aporte de aromas), levaduras de
alta fermentacion y agua de gran pureza y mineralizacion (por su
origen pirenaico y linaje volcanico). Tras un hervido de 25 horas,
cuyo objetivo fue concentrar y caramelizar los azlcares, Tocatta
fermento a lo largo de 10-12 dias, iniciando el proceso a una tem-
peratura controlada de 22 °C para llegar hasta los 18 °C del mo-
mento del envasado. El resultado es esta cerveza que, por su co-
lor caramelo y la ausencia de carbénico, puede recordar a simple
vista un Pedro Ximenez. En nariz atraen sus aromas licorosos, dul-
ces y herbaceos, aportados por los ltpulos. En boca sorprende su
textura, muy densa, debido al remanente de azlcares, y seduce
por los toques dulces y de vinos de pasas.

24 Eh

ad.

Fruto del cambio climatico

Ha nacido un nuevo vino de Gra-
mona, el Gra a Gra Pinot Noir 2009,
naturalmente dulce y fruto de un
capricho de la naturaleza. La pi-
not noir es la variedad de uva mas
afectada por el cambio climatico
y, precisamente por esta razon y
gracias al equipo de Gramona, ha
sido posible la creacion del Gra a
Gra Pinot Noir. La historia del vi-
fiedo del que procede este vino se
remonta a 1988, cuando Jaume
Gramona, director técnico de la
firma, plantd el primer viiiedo de
pinot noir experimental del Pene-
dés, en la finca Mas Escorpi, a
mas de 315 m de altura. De este
vifiedo surgio el vino Bru de Gra-
mona, como (nico tinto de la ho-
dega, un pinot noir al 100%. 12
aiios mas tarde, en el verano de
2009, Jaume Gramona observo
como este viiedo estaba sobre-
madurado a causa, sobre todo, del
aumento de las temperaturas, que
dificultaban la simultaneidad de
la maduracién de las pepitas y la
piel. Las variaciones observadas
descartaban la elaboracion del Bru
de Gramona; sin embargo, este
descubrimiento supuso el inicio
de un proceso que culminé en el
desarrollo del nuevo Gra a Gra Pi-
not Noir 2009. La produccion de
este primer Gra a Gra Pinot Noir
ha sido muy limitada, pues se re-
duce a tan solo 4.000 hotellas.




ap b n
b bk

o iy
5 i
&
¥

alimentacion y bebidas | 7

T
iy

La alianza entre vino y moda

Por segundo afio consecuti-
vo, la bhodega Marco Real,
una de las mas activas de la
D.0. Navarra, ha querido lle-
nar de moda su vino mas jo-
ven. En concreto, la artista
Maya Hansen, iltima gana-
dora de la pasarela El Ego de

Cibeles, ha creado la etique-
ta de Homenaje-Edicion Li-
mitada, un disefio inspirado
en uno de sus corsets mas
aplaudidos. Homenaje Blan-
co 2010, de color amarillo
pajizo brillante, es de aroma
fresco con notas tropicales y

flores blancas. En bhoca, es
frutoso, sabroso, equilibrado
y facil de beber. Homenaje
Rosado 2010, por su parte,
es brillante y de color fram-
buesa con notas violaceas.
Su perfil aromatico es a base
de frutas frescas y frambue-
sas. Es un vino muy expresi-
vo, y en hoca es sahroso y
frutoso.

Cavas Mestres ha lanzado, en edicion limitada de 5.265 botellas, la nueva afiada Millessi-
mé de su cava top, el Mestres Mas Via 2000, tras méas de ocho afios de crianza. En su afia-

Mas de

da 2000, este cava mantiene la clasica triada de uvas de la zona Cava,
aunque con un claro predominio de la variedad xarel.lo, que repre-

OChO aﬁos senta el 75% del coupage. En cuanto a su cata, un carbénico per-

. fectamente integrado y muy sutil acompafia el color dorado a la vista.

de crianza Los aromas son ricos en matices, adquiridos a lo largo de su excelente

evolucion en botella: finas hierbas, frutos secos, fruta escarchada,

miel, pastelerfa fina... En boca, en cambio, sorprende su frescor —siendo un cava de crian-
za tan larga—, y se muestra potente, cremoso, finamente especiado y glicérico.

innovac

www. eurobercasa.es
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Ll ega Un  Avalado por 80 afios de bri-

llante historia, el peruano
Secreto Ron Cartavio de Destilerias
de Perl:l Unidas I.Iega a Espar”!a en
dos versiones: Cartavio X0
" y Cartavio Solera. El primero, de color caoha
Capstilas o a la vista y magnificamente ensamblado en
e nariz (es complejo y sofisticado, recio y dul-
ce), destaca por su intensidad en aromas a
especias, frutos secos, vainilla y chocolate.
Con 18 afios de afiejamiento en barrica, Car-
tavio X0 es muy suave y sabroso en paladar,
mientras que, largo en hoca, su textura y sa-
bor se presentan muy persistentes. Solera de
Cartavio, por su parte, se elabora a partir de
la técnica de Solera adoptada de Jerez. Tras
varios afios en barrica y de color muy oscu-
ro y gran balance arménico y madurez, este
ron de alta calidad encierra notas de café,
chocolate y frutos secos.

Café con méas aroma y sabor

Marcilla presenta Marcilla Capsulas Gran Aro-
ma, la primera y Unica capsula para la cafete-
ra italiana de toda la vida, que permite obtener
mas aroma y sabor de una forma mucho mas
cémoda y limpia. Ademas, la capsula aporta la
dosis ¢ptima para obtener siempre el mejor café.
El sistema es exclusivo para la cafetera tradi-
cional italiana, la preferida de los espafioles. El
funcionamiento de este nuevo sistema paten-
tado por Marcilla es tan sencillo como afadir
agua a la cafetera del modo habitual e introdu-
cir la capsula en el cacillo destinado al café mo-
lido. El secreto reside en la mayor resistencia
que ofrecen la estructura y los filtros interiores
de la capsula en el momento en que el agua

traspasa el café durante la ebullicion, lo que ]
permite obtener todo su sabor y esencia. Al tar- e
dar de 30 segundos a un minuto mas en pre-

pararse, el agua dispone de mas tiempo para

impregnarse de las propiedades del café, por

lo que se obtiene un mayor aroma y sabor. Wil

Un must en ediciéon limitada

La mitica ginebra Beefeater London, Unica ginebra pre-
i mium que aun se destila en la capital del Reino Unido,
tiene una sugerente propuesta para la época mas fria del
afio: la exclusiva Beefeater Winter Edition. El sabor Uni-

El alto de gama
de Finca Viladellops

La bodega Finca Viladellops ofrece al mercado un nuevo tinto, EI Turé de les co y especial de este must del licor se ha logrado a par-
Abelles 2007, un coupage de syrah y garnacha tinta al 50%. Se trata de un vino tir del aditamento al gin de canela, nuez moscada y bro-
con volumen, estructura y buena acidez, de color granate muy cubierto, aromas tes de pino, ademas de una dosis extra de piel de na-
minerales y de fruta negra, con matices especiados, de uva bien macerada. Po- ranjas de Sevilla. Esta combinacién realza el sabor del
tente y largo en boca, resulta sabroso, carnoso, con agradables notas de rega- enebro, el ingrediente mas importante en una auténtica
liz y torrefactos. El nombre de este vino procede de que, en la parcela 44 de la London Dry Gin. La Beefeater Winter Edition puede dis-
finca que Valdellops cultiva en el Massis del Garraf, anteriormente hubo pana- frutarse sola con hielo, combinada con ténica o como
les de abejas. Este vino, que ha pasado por un proceso de crianza de 16 meses base de cocteles, incluso calientes. La produccién de
en barricas de roble francés, constituye el estandarte de Finca Viladellops. esta exclusiva bebida sera inferior a las mil botellas.
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Un ron afiejo de cuerpo
transparente y sabor muy suave

La gama premium de la marca domini-
cana Ron Barcel6 cuenta con una pro-
puesta muy innovadora y original, el
Barcelé Gran Platinum. Este ron gran
afiejo de categoria premium procede
de la mezcla de los mas finos rones en-
vejecidos pacientemente en barricas
de roble, filtrados cuidadosamente para
aportar su pureza y brillantez. Gran Pla-
tinum tiene la misma calidad que un
ron oscuro, bien afiejado, pero con el
toque sofisticado de ser transparente,
tras un delicado y novedoso proceso
de elaboracién con un filtrado de car-
bono activo. Gran Platinum es ideal para
tomar solo con hielo o0 mezclar.

La gran seleccidn
de Terra Remota

El vino Clos Adrien, con D.O. Emporda, procede de una tierra
cultivada segun los parametros del respeto méaximo a la natu-
raleza, que actualmente se encuentra en su segundo afio del
proceso de reconversion de cultivo ecologico. Este vino tinto de
la afiada 2007, combinacion de las variedades syrah (90%) y
garnacha negra (10%), representa la gran seleccion de la bo-
dega Terra Remota. Como muestra de ello, el Clos Adrien se
somete a una crianza de 24 meses en barricas nuevas de ro-
ble francés. De vestido granate profundo con reflejos violetas,
a nivel olfativo este vino resulta elegante con perfume de trufa
y de vainilla, acompafiado con pequefias notas de regaliz. En
boca es generoso, con notas tostadas acompafiadas de frutas
rojas maduras, pimienta dulce y regaliz. Sus taninos son ma-
duros y sedosos.

Infinidad de
presentaCioneS y y elaboraciones. Este producto
elaboraciones
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El vino que
se viste
como
perfume

La creatividad del disefiador de moda David Delfin ad-
quiere una de sus maximas expresiones en el nuevo y
rompedor vino Perfume de Sonsierra 2007. Por se-
gundo afio consecutivo, David Delfin ha colaborado
con Bodegas Sonsierra, una de las bodegas mas in-
novadoras en Espafia, para crear una botella y un pac-
kaging muy especiales. En ellos, el vino se presenta
como si de un auténtico perfume se tratase. Perfume
de Sonsierra 2007 es de color cereza capta alta bri-
llante. En nariz, sobresalen notas afrutadas (fresa, gro-
sella y regaliz), muy bien conjugadas con los aromas
de crianza, especialmente cafés, torrefactos y tosta-
dos. En boca es largo, equilibrado, redondo, con una
buena entrada y alta persistencia.

La nueva referencia de pan de alta calidad que presenta lbe-
pan se suma al catalogo de esta marca proveedora de pan
sueco en nuestro pais. Las Mini Bolitas de Pan, unas minia-
turas de pan en forma circular, muy gustosas y deliciosas, per-
miten al restaurador realizar un
gran nimero de presentaciones

resulta ideal para aperitivos, ta-
pas o, incluso, petit fours porque
pueden rellenarse con ingre-
dientes tanto dulces como salados. Sin embargo, es el sector
del catering su principal destinatario, ya que este producto
ofrece una nueva gama de especialidades para ofrecer en los
coffee breaks o aperitivos. Su utilizacién sélo precisa de des-
congelacidn, tras la que las holitas estaran listas para su uti-
lizacién y consumo.
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Conoflat de Kaldewei es el nuevo plato de
ducha de acero vitrificado, absolutamente
planoy que garantiza la méaxima libertad de
movimientos y el placer mas exclusivo en
el aseo diario. La tendencia en los bafios
actuales se centra en espacios amplios y
abiertos, y las duchas a ras de suelo estan
en boga. Conoflat proporciona un ambien-
te de amplitud y elegancia desconocido
hasta el momento. Este modelo es extre-
madamente plano y se integra totalmente a
ras del suelo, sin sobresalir en absoluto. El
desagle central, con recubrimiento cua-
drado esmaltado en el color del plato, se in-
tegra visualmente y, gracias a su estabilidad,
ofrece un confort de acceso inigualable, evi-
tando que se pueda tropezar. Ademas, se
fabrica con un esmalte antideslizante para
mayor seguridad y confort.

Una experiencia Unica

Ideal Standard presenta Senses, su nueva columna de hidromasaje. Su nove-
doso perfil refleja un estilo decorativo moderno y vanguardista que transmite un
concepto Gnico en su afan por ofrecer nuevos productos que respondan a las
tendencias actuales. El modelo posee unas caracteristicas especificas que le
diferencian de otras opciones en el mercado: es de instalacion frontal y consta
de un sistema de jets antical y de griferia termostatica de hasta cinco funcio-
nes. El sistema termostatico cuenta con una serie de ventajas sobre las griferi-
as tradicionales ya que, por ejemplo, mantiene siempre la misma temperatura,
aungque se abra otro grifo de la casa o disminuya la presion del caudal. Asimis-
mo, incluye teladucha fija y con flexo. La teleducha fija incorpora una turhina
que proporciona un potente masaje y hace de la ducha un momento placente-
ro. La teleducha tiene tres funciones y un flexo Idealflex de 1,7 metros.
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Durabilidad

Escondidas detras de la pa-
red, las cisternas empotradas
Geberit, entre las que desta-
can los modelos UP320 y
UP720, se accionan gracias
a los pulsadores Geberit, pen-
sados para la descarga de di-
chas cisternas. Estas cisternas
empotradas y sus pulsadores
forman un conjunto insepara-
ble que asegura los estanda-
res de calidad y disefio que
marca la firma desde sus ini-
cios. Por ello, Geberit presen-
ta esta unién de productos

como la solucion ideal para
la modernizacién o reforma
del bafio, apostando por la
funcionalidad, el disefio y la
durabilidad, ya que estos pul-
sadores soportan los entornos
mas exigentes. La gama de
pulsadores Geberit —fabrica-
dos en plastico ASA, acero
inoxidable o fundicion inyec-
tada en zinc- incluye diferen-
tes estilos, colores, acabados
y opciones de descarga que
complementan el disefio del
hafio.

Pequenos detalles
B

;Como llega el agua a la bafiera? Duravit estudia hasta el Ul-
timo detalle el disefio y la funcionalidad de los productos de
bafiera. Modelos como Blue Moon, Seadream, Sundeck,
Paiova, PuraVida, Starck y Vero estaran disponibles también
con el llenado a través del vaciador. Mediante esta técnica, el
agua entra de forma silenciosa por una roseta de disefio en
el fondo a la bafiera y puede funcionar con cualquier griferia
de bafiera disponible en el mercado. El vaciador esta deba-
jo de la roseta: el llenado y el vaciado tienen dos alturas dife-
rentes y, ademas, estan separados, por cuestiones higiéni-
cas, por una valvula antirretorno. El llenado esta ubicado so-
bre el vaciador. Esta técnica no necesita espacio adicional por
debajo de la bafiera y no hace falta elevarla. Para la limpie-
za, se puede extraer la valvula de forma sencilla. Las bafie-
ras de Duravit, con su disefio minimalista, se integran en cual-
quier disefio de cuarto de bafio, tanto si es bafiera empotra-
da, delante pared o exenta. El llenado oculto en el fondo de
la bafiera subraya la sencillez visual y serenidad del disefio.
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La evolucion
de la mampara

Con el modelo Snail, Lasser presenta un nue-
vo modelo de mampara corredera divisoria de
vidrio. Ademas de realzar las instalaciones
dentro del ambiente, Snail resulta original por-
que la puerta corre por la parte inferior y no
superior, lo que permite crear un espacio ce-
rrado a la vez que ahierto por la transparen-
cia del cerramiento (no se interpone muro al-
guno que impida la libre circulacion de luz).
El sistema de frenado, ingenioso, esta situa-
do por encima de la guia y permite el giro con
un posicionado perfecto, facilitando el des-
plazamiento de la puerta lo necesario para po-
der limpiar las dos puertas de vidrio. Por to-
das sus caracteristicas y disefio, unido a ca-
lidad, Snail representa una evelucion de la
mampara completamente nueva y diferente.
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Estética futurista,
funcional y ecologica

La coleccién Tremillimetri 2011 incorpora cuatro
nuevas versiones: color, cascada, teléfono y co-
lumna. La originalidad de la propuesta estriba en
que esta serie se basa en un sistema ultraplano,
que se desarrolla a partir de una cinta de acero
vertical de solamente 3 mm de espesor, que se
aplica en la pared y es altamente reflectante. La
columna contiene los mandos termostaticos, un
maneral de ducha y jets de agua horizontales de
diferentes alturas. La parte superior de la colum-
na se dobla a escuadra y acoge un rociador de llu-
via, una boca de cascada o, como alternativa, una
fuente de luz. Esta columna de ducha, de estéti-
ca futurista, resulta, ademas de funcional, muy
respetuosa con el medio ambiente: el caudal de
agua estéa limitado a 14 litros por minuto.

Disefio

brillante.

minimalista
con tecnologia

Aprovechar e| espacio La gama de empotrados y mu-

rales de Nofer para hoteleria,
sanitario y contract se ha ampliado con un dispensador de pa-
pel toalla, con repisa, en acero inoxidable AISI 304. Este articu-
lo presenta, como complemento opcional, la posibilidad de dis-
poner de una repisa-dosificador de jabén y de un armario para
bafios publicos en colectividades (hoteles, centros de ocio y am-
bito socio-sanitario). El dispensador de papel toalla, en acaba-
do satinado, ha sido disefiado para ser empotrado, con lo que
se optimiza el uso del espacio disponible. Por otra parte, sus
aristas pulidas previenen el rasgado de las toallitas y también
posibles accidentes. Cuenta con una cerradura de seguridad ci-
lindrica de calidad con llave incluida.

Fiel a su linea de marcar tendencia, Grohe presenta tres
innovadores sistemas de ducha, de disefio minimalista
y de arquitectura estilizada y elegante. Se trata de dos
variantes de su modelo Rainshower System (F-Series,

con cabezal cuadrado, y
Veris, con cahezal ova-
lado), y de la nueva Eu-
phoria System para bafio
y ducha. Estas incorpo-
raciones al catalogo de

la marca afiaden lo mejor de las tecnologias Grohe: Grohe
DreamSpray®, para una mejor distribucién del agua;
Grohe TurboStat®, para alcanzar y disfrutar de la tem-
peratura deseada de forma constante, y Grohe Star-
Light®, para tener el cromado de la estructura siempre



Por su tamaiio y por las posibilidades que ofrece, esta claro que no estamos ante una barbacoa
convencional. Modular, de la firma Fuego, puede calificarse como un equipo para exterior para
disfrutar de la divertida experiencia de cocinar al aire libre con las mismas comodidades que si
se hiciese en el interior. Se trata de una cocina completamente modular y personalizable, por lo
que se puede acoplar cada uno de los componentes que se necesiten, asi como incorporar una
barra. Al estar formada por médules individuales de acero inoxidable, puede crecer o modificar-
se a medida que las necesidades lo requieran.

Disefio compacto y maximo sabor E modelo Syntia Cappuccino

de Philips Saeco combina una
alta funcionalidad y facilidad de uso con una linea
de disefio robusta y compacta. La maquina esta di-
seflada para realizar sabrosos cafés espresso o de-
liciosos capuccinos con simplemente pulsar un bo-
tén. Este aparato utiliza café molido o en grano, lo
que garantiza al usuario la libre eleccion de la mar-
ca de café, e incluye la tecnologia méas avanzada.
Syntia Cappuccino incorpora un molinillo de café
propio de la marca en ceramica, con el que se pro-
duce un correcto molido del café que evita que los
granos se quemen. Asimismo, un filtrado de agua
con el sistema Brita garantiza la pureza del agua,
un factor muy importante para un perfecto sabor
del café.

Ganar en flexibilidad

El sistema Fastserve de Vizu,
marca disponible en Proyecto
51, permite realizar la confi-
guracion del local de forma
personalizada, basado en dos
medidas de ancho de 600 mm
y de 300 mm, y con una gran
variedad de médulos necesa-
rios para la funcionalidad y
comodidad de los operarios.
Construidos enteramente en

acero inoxidable, las tapas su-
periores estan realizadas con
una profundidad de 600 mm
o de 1.200 mm, segiin sea
contramostradores o isla cen-
tral. Estas tapas estan dispo-
nibles en todos los tamaiios,
dependiendo del nimero de
médulos que se usen. Existe un
vano interior por el que se pue-
den pasar las conducciones

eléctricas, agua, linea de be-
bidas, etc. También se pueden
pedir las placas que cierran
completamente los bajos de
la composicion. Cada médulo
esta disefiado para diferentes
usos concretos donde estén si-
tuados para todas las necesi-
dades de cualquier mostrador.
Si se necesitan cambios en un
momento dado, este sistema
permite afadir o quitar cuan-
tos moédulos se deseen.

Tecnologia Unica

El nuevo modelo Rotary, disponible en Nec-
ta Vending, presume de un sistema innova-
dor de descarga automatica. Gracias a un
dispositivo motorizado giratorio, una tecno-
logia Unica en el mercado mundial, expulsa
las pastillas y capsulas gastadas inmediata-
mente después del servicio. Rotary estéa dis-
ponible en la versién base con sistema de
dosificacion manual del café, o en la version
de Iujo, con la opcion de programar la can-
tidad del café y el control electrénico de la
temperatura. La zona de vasos dispone de
una bandeja ajustable a dos alturas diferen-
tes, en la que pueden caber desde tazas pe-
quenas de café expresso hasta tazas de café
americanas. Ademas, la zona superior de la
maquina funciona de calientatazas.
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Adisa Cocinas

A lo largo de sus mas de 50 afios de historia, Adi-
sa ha apostado siempre por la innovacién. Fruto de
esta y de dos afios de trabajo es Combi, una gama
con dos lineas diferentes que se ha creado con un
nuevo concepto de producciéon que ha permitido re-
ducir los costes entre un 30y 35% y conseguir una
cocina monobloc al precio de las modulares. Todo
ello con la calidad, las prestaciones y rendimientos
habituales de los fabricados de Adisa.

CRISTINA CARULLA

1 pasado mes de noviembre

Adisa presentaba su nueva

gama de cocinas Combi en
el salon barcelonés de Hostelco. Se
trata de una cocina monobloc con
un sobre de 3mm que se diferen-
cia de la antigua cocina Gran Car-
ta, la tradicional de toda la vida de
Adisa, basicamente en su construc-
cion. Jean Pierre Marty, director ge-
neral de Adisa, describe con un
ejemplo muy claro el método cons-
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tructivo entre ambos modelos de
cocina: “La Gran Carta se fabricaba
como los coches que se hacian an-
tes, con un chasis al que posterior-
mente se le anadian encima los
componentes y, ahora, gracias a la
incorporacion hace tres afos de un
director general de Produccion que
procede de la industria del auto-
movil, la gama Combi cuenta con
un chasis autoportante como el del
automovil. Esto ha implicado una

Sergi Arola Gastro

inversién en maquinaria y herra-
mientas que nos ha permitido rea-
lizar cosas que antes practicamente
no podiamos hacer. Este hecho ha
posibilitado rebajar el precio de la
cocina entre un 30 y un 35% en su
conjunto”.

Adisa ha decidido crear dos lineas
dentro de la gama Combi dada la
situacion economica delicada que
se estd viviendo en todo el mundo,
donde los empresarios hosteleros
se estan mirando mucho mas las
inversiones que antes, “con lo que
les tenfamos que ofrecer varias op-
ciones de inversion”, asegura Marty,
quien vuelve a tomar el simil auto-
movilistico para explicar el por qué
de las dos lineas: “Audi disponia
desde el A8 al A3 y ahora ha saca-
do el Al. Esto no quiere decir que
haya bajado la calidad de sus pro-
ductos, sino que lo ha simplificado

para poder ofrecer un producto de
la misma calidad, pero mas econo-
mico”.

Una de las dos gamas es la Combi
Chef, cuyos elementos (planchas,
freidoras, grill, cocedor de pasta,
fuegos, etc.) estan fabricados en Es-
pana. Se trata de componentes de
nivel medio-alto. Por su parte, la
Combi Elite sigue incorporando
elementos de Adisa de la mas alta
calidad, como son las planchas y
freidoras de la marca Keating. Ade-
mas, goza de las sofisticaciones que
vienen de la gama Gran Carta,
como es el agua que circula alrede-
dor de la plancha. En cuanto a los
elementos comunes, se pueden ci-
tar los fuegos, que siguen siendo los
clasicos de la Gran Carta con agua
por debajo. Como todo, esta gama
tiene sus limitaciones, ya que hay
elementos tradicionales de la coci-
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na Gran Carta, aunque pocos, que
no se pueden incorporar, como es
el caso de la placa coup de feu. “Vol-
vemos a la similitud de los automo-
viles: no se puede poner un motor
de 300 caballos en un A1”, subraya
el director general de Adisa.

La ventaja de esta linea, comparada
con otras de otros fabricantes, es
que “es realmente una cocina mo-
nobloc, es decir, con un sobre sin
juntas, pero hecho totalmente a me-
dida para adaptarse a la necesidad
de cada cliente. Otras empresas uti-
lizan componentes modulares que
aplican sobre un sobre monobloc.
Esto quiere decir que una cocina
compuesta de cuatro elementos pue-
de medir 1,60 m. En el caso de Adisa,

siguiendo una fabricacion comple-
tamente a medida, nos permite
mucha mas flexibilidad”, matiza
Jean Pierre Marty. Asi, si un clien-
te requiere estos cuatro elementos,
pero entre dos de ellos se necesitan
separaciones, los dos primeros de
20 cm y los otros dos de 30 cm, se
puede hacer sin ningun tipo de
problema.

La nueva linea Combi, que se ha
desarrollado durante dos arios, se ha
instalado ya en siete restaurantes.

Evolucién de la cocina

Ademas de que Adisa estuvo pre-
sente con stand propio en Hostelco,
Jean Pierre Marty participo en las
jornadas de Expo Tapa con una con-

ferencia que verso sobre los sentidos
y la higiene en los restaurantes del
futuro, sobre todo en los de tapas. El
primero de los temas sobre el que
giro la exposicion fue la consciencia
que se debe tener en cuanto a las
normas de higiene en la cocina. El
segundo debate se centr6 en la evo-
lucion de la maquinaria, “un pro-
ducto que, por mucho que parezca,
no ha evolucionado nada en los ul-
timos 20 anos. Se habla de la in-
duccién como una gran aportacion,
pero yo ya realicé una presentacion
sobre placas de induccion en 1979.
Ha evolucionado mucho mas la in-
corporacion de la electrénica y com-
putadoras en sistemas de coccion
tradicionales como los hornos”, afir-
ma el director general de Adisa. En
lo que realmente han evolucionado
las cocinas ha sido en la adaptacion
de los elementos a las necesidades

Modelo Combi

de cada cocinero. Es decir, la parte
sensitiva se ha vuelto muy impor-
tante en la gastronomia, ya que el
plato entra antes por los ojos que
por la boca. “Yo creo que la evolu-
cion de la restauracion se decantara
hacia la presentacion de los platos,
un factor que ya se esta producien-
do, por lo que las cocinas tienen que
estar disenadas para que los chefs
dispongan de los espacios y los ele-
mentos necesarios para el montaje
de cada uno de los platos”. Los co-
Cineros necesitan contar con espa-
cios ergonomicos suficientes para
realizar el montaje del plato sin te-
ner que moverse y con todos los ele-
mentos al alcance de la mano. Un
buen ejemplo de ello es el restau-
rante de Sergi Arola en Madrid. En
definitiva, la evolucion de la cocina
se dirige mas hacia la ergonomia que
hacia los elementos de coccion. @
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HI PE WMQTPMGMHEH UYI SJVIGIR EQRSMVREWSW GSPSVIW UYI WI EHET
HSW GEFI NTPMGEV UYI MRGSVTSVER MERXI®PEKVMW REVERNE E~YP ] F
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GSR WZEREHI YR TVSZIIHSV HI WIVZ TVIHMGEVY GSR IP INIQTPS I[P 61EP
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QMIQFVS JYRHEHSV HI ,MPXSR ;SVPH][ PME IW YR HMWTSWMXMZS HI TEVIE
XMSR 'SPPEFSVEXMZI YR GSRWSVGM TEZERM"EHEW TVIWXEGMSRIW HI PE G
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FERUYIXIW Y NTSWMGMSRIW 'EHE YWS RIGIWMXE HGPYMWIS/IRXIWY GX
HIWETEVMGM{R TSV IWS *MKYIVEW TVSTSRI WMW X | QEIVX MQ \FYE\E ¢ B/
XEFMPM2EV IP IWTEGMS

VIW S EQMKSW )R HIJMRMXMZE/ BP B WR HEEPS WGSEQ/HW REGISR/ E |
JMVQER PE MQTSVXERGME HWEWSRWVGWSW EFEWIWHEHSW HIO J
PE QMXEH HI PSW MRKVIWSW KMRIWELHESIW E SS/X X ¥ VINEW RIS 4EV
TVSZMIRIR HI IWXI XMTS HI HEBMNSW PSW EYHMSZMWYEPRIW ]
OEW WEPEW HI PSW LSXIPIWXIGBRIKYRVE HWWPUYI WRIRW REW F
TEPEGMSW HI GSRKVIWSW &SR YRIHI WI\ERPSEN CMEPW Y MIV
HI WIHIW QkW YWEHSW TEVEYRIPIVNENIVEYRMSRVWV I %HIQkW
QSQIRXS PSW LSXIPIW PPIZER RZ VRIXENEXVWEMRE TS XHM NE LY IP
ZSW RS WSR TSGSW [P LSXIPSEHI\Y MW XIRXI W GWS PEWXSHS |
WEPEW TYIHI GSQTPIQIRXENS WY ISW W IXE GBI XSXWEW Y1 PEW
WIVZMGMSW XER RIGIWEVMX®PGE QEVIWE YRWX B Y YRGIM{TRE G M ¢
TSV WYTYIWXS IP EPSNEQMMRE R] XISAH\VEHE M R RX PRIW WMV ZM G |
IQTPIEV RM XMIQTS RM HMR G/BEI®RSHTENP PEE QMPBXEGM{R HIF

IUYMTEQMIRXS ] YREW MRWXEPE
P TEWS LEGME IP r\MXS XIVQMREVKR UYI WI IPMNE YRS Y
0SW EWMWXIRXIW E PE VIYRAME\R PPV E ERE EGYRIE WEECPVE{ R INI| | Z|
JIGXEQIRXI MPYQMREHE OIWURMYEPZIY RRAMEPER | LEPSY | XIRI\
QYWMGEP 9RE ZS” ERYRGMENTIPVWHREI SWYEVUXEMEG X |V VW X
EGXS IWXk E TYRXS HI GSQIB¥ENVIEBEQIHMWSREFZMEQIRX!
XSQERHS EWMIRXS ] EP WIR XEGMSRIW UYIl WI X
XEVWI WI WMIRXIR G{QSHSW ETYRXE 6SWE 1IREK
] GSRISVXEFPIW '28HE-SFWOy 1 - 8% Q(R)/ITEQMIRXS HIF
EzSW OE SVKERM"EGM{R mmce%mwmswzmgn VH“g-J—VB)737 +v) XMAEV EP LSXIP
YRE NTIVMIRGME ] YREW EXIRIGES RISV (WRFEG VWM{R IR PE GSF

HYHE )WTEZE IWXk TVITEVPHEEPKWEREXIRA R )V dis RN H'S 436 89M{R ] EPE ZI» TI
JYIVXI ] NMKIRXI HIQERHE GDSDQEE)WWRVIER%\’%& H%V\& ) 2) IP TIVWSREP T
JVEW TSV WYW MRJIVEIW X VBN WMERK | RVW s, IP LSXIP RS XIRKI
RIW ] TSV WYW KVERHIW LSXWRIWMGEWE 1A | PE-' /0 )7 (MHMGEV TIVWSREP

TIXIRXIW IR IWXI| XIVVIRS WEPE GSR XSXEP2R WHI» 3 E WY QERINS 4S8V
)P XYVMWQS HI GSRKVIWSW Q BISRREIRANEFR BV XM IGRS RPM WSR MQTSVXERXIW
KEV HYVERXI PEW IWXEGMSRIRCGHMERCSz DY G WM QEM BAK QEW HI GSRXVSP U
IR YR TSV PS UYI WI HMIGIRBW ENYSHGEXQMIW ] TERXEMRER XSXHEP QWROKI P H YRKMP M E(

XMKEV EP WIGXSV LSXIPIVS MEP&W | JEGXBY\P RVKENM AHS VP W QEEKYEERASWP BW IJTRIGESRIW (
WYJVI HYVERXI PEW rTSGEW RS IR REGWBSRE KISRMRKKEMS FPEKBE P HI IRXIRHIV

EHIQkW HI PE HIWIWXEGMSREIFRM{RM RS WY W] F IFREHEGC M PRVGINEWVzE YR P\ MRIWEBPEGM{R
WSR YRE MRZIVWM{R E PEVEMWPETQMIFEXBWI GYERXS TSHIV GSQTEXMFMPM”"EV ] EQTPNMN
QkW IRXVEzZEFPI WIE PE IWXERGME XV Q 81\ EE WMWWKA R XH WHIREGWS R RIM{R& MEH| SAMEHY GGM{R W
IP HIWXMRS GSRKVIWYEP RMSRIWIVEWE XISYHFP MIGWIH P SVE IRV G | /NMEHFEMWPSE WI P BEMAMER | R
UYlI LEVKR HIP IWXEFPIGMQKPENS EPW Y RERSVRSE EGIM{R 4BE¥ EGBE VHMWREE M{R7 | EXE/ BV MPRSGV -
XVEXEXHEMXRK GSRZIRMIRXI HREHEGM{RVSBWE 1IREKIV HMEPGWSOH M IYRRWEW{RIRREIWXk E
KIRXI INMKIRXI HI EPXS RMAPTEMPX YWHEPGIMES R YBMHER IRHS WKHE RRIME @M ER/ HP IMRGEWS HI
TSHIV EHUYMWMXMZS (I LIBXEW 7REX3NEK BERW ¥BGE ® SR Q k WHXINMEBNPG IR IBIRX EP PTEE WE XKKYH I EGY
I1YRHMEP HI 8YVMWQS 318 AW XWEFRMUR WMIPPKE FMIR ©)B YAWIREM RHVGRRWIX P ERVUE P @M ®W Y R F
HI PSW TEVXMGMTERXIW IR FEYBWISRRW"EG MRK V PVESRAE KV WKNMEEEEWH I1'EX 1Y MRSVS WP YG B FY VHHEERH
KVIWE GSR TSWXIVMSVMHEHHERGE SQVIVESREBW PSS WEHQIMP RIEHVP TSR RAFEVKISP W HEMWM®E X R X
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§5Yr HIXIVQMRE IP r\MXS HI YRE VIYF
VE XSHS TIVS PSW IWTIGMEPMWXEW
GM{R PE GSSVHMREGM{R ] PE WMRG

GSQTSVXEQMIRXS EGEWXMGS HI
TEVE YRE {TXMQE ZMWMFMPMHE
XS HI PE VIYRM{R HITIRHIVk HI G
XSHSW IWXSW IPIQIRXSW IR IP G
9RE MHIE QY] MRRSZEHSVE ] GEF
HMHE IR PSW WEPSRIW QkW GSQ
QkW QSHIVRSW OE WSPYGM{R
IRGYIRXVE IR PE FYXEGE

©,S] PEW XIPIGSQYRMGEGMSRIW
HMJIVIRGME IRXVI PE
VIYRMSRIW 'EHE EWI
GSRZMIVXI IR YR GIRX
FENS TIVWSREPM"MEH!
QMREPIW TEVE MRXI\
VVMIRXI IPrGXVMGE

)R KIRIVEP PE QE]SVVE GSM&
]E 1IEVVE 7XY]GO ©PS MHIER

] WMR GSPYQREW GSR FYI
XSW TEVE TSRIV TERXEPPE
GPMQEXMA"EGM{R 7M IRGM
TIRHS 4SV SXVE TEVXI )ZE
1IEVOIXMRK HI *MKYIVEW -R>
VI HIWXEGEV SXVSW TYRXS
LER XSGEHS GSQS PE WIKY
HIP IWTEGMS )WXE €PXMQ
UYlI ©IP GSRGITXS HI TSPMZ
TSWMFPI UYl YRE QMWQE WEPE WI HIWXMRI E HMWXMRXSW

XVEHYGGM{R WMQYPX
QE HI ZSXEGM{R PYA
JSRSW MRHMZMHYEP
GMVGYMXS GIVVEHS H
] TVS]IGGM{R IR TERX
PE TIVWSRE UYIl XSQE
FVE )W MQTSVXERXI
PE HMQIRWM{R HI PEW
XVEFENS TEVE EPFIV
QVRMQS YR SVHIREHS

YWSW GSQS GSRIJIVIRGMEW FERUYIXIW Y NTSWMGMS XkXMP ] UYI E WY ZI/
RIW 'EHE YWS RIGIWMXE HI ¥ MBINSROM W YGEBR ] MK GREFPEEIVER YR G{QSHS TEWS IRXVI JMP
RIW HIP TEXMS HI FYXEGEW 4EMRWG@HRYWS JHHPWY KEKXE FE HROWNZH P LEYYNHIN SM RIRVSYZHPG MRV EER M Z |
WETEVMGM{R TSV IWS *MKAXYEWN WG Y SRHEWMMW XWQREMWVE VEMP 3SR K E VEGYSHRRECR)YEXE GE @

HI FYXEGEW Q{ZMPIW XSXERIYNRERIBYNISRERE"EHBWHE&PERGIR SOEWriBRR&SSAEMSRIW IR
TEVE PE STXMQM7EV ] VIRXE¥MER"E WIPP W BEGERSVE TR BB REVWRYEYWUW TVBRFPYGESW GEW
XSHS IPPS RYRGE LE] UYIl IJZAMHEWNEE @S QEH WHEF P ZKEHREW MW X LEIVUWYR KXW IUYMTSW F
HIP YWYEVMS2 HIWEVVSPPE BEXIWSENWMSKRERINR {BV;NE REPE YNRXE VR I1)Q TSI\ K B/HEVFEG MEP |
"EGM{R HI IZIRXSW WEPE TEVE IZMXEV PSW QSPSWXBW YA K MR B HSXS |V HM VBIEYHWE |
JZMHIRXIQIRXI PE QE]SVVE KSWSW EBXMQW RSVEMWS] HVE J[JE RS FEWXE GSR YR

TSRIR HI HIGIREW HI WEPSRQW GM{BHIRBXMRX SWHIRGHS V1 SAWRPMEYIMBI LE HEHS

zSW TEVE EHETXEVWI E PEW RWGI & MW IREERFBWRME SGH MWWRDED/S Wi @ ¥ V¥ A AW MM N RHWE RY RPEXIMG S |
TIVS Wv IN\MWXI PE TSWMFMBNVHEE HI SFXIRIV PE Qk\M VIYRMV PEW QMWQEW GYEPMHE!
QE ZIVWEXMPMHEH HI PSW I0MET HEG M3 S\WE UMI UPVIOU KEGRMMX EMKMYRVE W S RIXHY RERXME P {R H
WIE EQTPMS ] HMKJERS RS LEERI "WEXNMNKRKEMGKPSETBY E IR SWY SWEBRM{R B W WKINRXHESSM SR I
TVITEVEV TIUYIZEW VIYRMSRBEGXCSRWRIREQIXEVOIMRER DPEGHEHWSHHF IRREIVIBRMSREW | GET
HYGMHS HI TEVXMGMTERXIWIRM: BRXIRMHSCGIMY? GB¥RRBWRIRXVQHEW XGRS EBKWERN REHI1Q kW
HMWXMRXSW WEPSRIW TIUYHSWW §ZMHHER GBIRIPI\GARIESW H ITEZ MVERX SWIHI HPXE GEPI
WI IR YRS HI KVERHIW HMQ I KWMBWRREVGNERNI PHISGREE VGERBER JWRHKSIG MR/IVWH ]| VEHEIVE G X1V
WM{R PS VIUYMIVE 71 XVEXEFRH POME YEMHE XA RHAYEXMXEGMER WB Z REW F MR WHBHH P E FE G\ER
UYIVVE Q{ZMP YR EPMEHS MIG/EW BEMR HEM P RIGTEEBMESR YW JNRFGAMSR HRMNEHEPME @G EBRN & MMVHERM P
GLSW LSXIPIW 0SW XEFMUYHWPEYFNDME@EEP MMNES/ WIEIR P ERES UYMWIEREBTW RMRPIW ] EPQ
ZEVMSW EGEFEHSW MRGPYWE HVZMHUME OXSW QN VEW SQY SR KEIRIXISWIWRQIFRRENT UYI WIE!
ZMPIW EGEWXMGSW QERYEKIBW £ EYIRISY ERMGEWW IT VRS PEYTMPSWMHEI PYDCETGVEE VH IWUWHY IPEYWQ T P
GMSRER HMREQMWQS EMW RMXEQOVREP | WE G P N EH G1$ @QEREKGIZ G MHI RWWIWK Y1 MUHPEYHN S) R TTW X |
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GSQS HI GPMIRXIW ] TVSZIIHSV]
IZIRXSW TEVE GYMHEV IP QIHMS
ZIM" QEBSXWE XIRHIRGME UYI WI |
GEHE ZI™® QkW IW PE JPI\MFMPMI
WSREPM"EHS | PE HIHMGEGM{R

QEXMM"E 6SWE 1IREKIV

7IKER PE 3VKERM"EGM{R HI 4VSJ
KVIWSW IR )WTEzE 34" PSW 1ZI
Wl HIJMRIR GSQS EUYIPPSW UYI
"ER KIWXMSRER ] GIPIFVER WM
XIW TEYXEW YXMPM"ER VIGYVW:!
GMGPER KIWXMSRER IP GSRWYQ
ZMPMHEH HI JSVQE IJMGE”* MRZ
TEVXIW MQTPMGEHEW ] ETVSZIG
TEVE HEV INIQTPS WSFVI FYIREW
FPIW 8SHS IPPS WI XVEHYGI IR C
QMRMQM7MEV IP YWS HIP TETIP ]

XSHE PE MRJSVQEGM{R HIP IZIR
XV{RMGS ZMENEV IR XVIR S IR I
HIQkW VIGYVWSW UYI TIVQMXER
HI PE VIYRM{R FYWGERHS IP QIF
FPI = IW UYlI PE WIRWMFMPMHEFE
XEQFMrR LEWXE PSW GSRKVIWS!'
YRE INMKIRGME GEHE ZI* QkW 1\X
TEVXI HI PE WSWXIRMFMPMHE]
ETMPEFPIW QIWEW TPIKEFPGWEP MAEXE JBNKXEEW UWYEVEHS BTYSRXFEPMGCRG FREVR SAGIRHE U Y |

EXVMPIW WSR FKWMGSW IR WWEETEREWHIWENAMBRBEN PE GERHEBGOMR HIRIGWEHE (IR X3P IF VE
(IWHI &IGEVE PE VIWTSRWERPITHIVGQRSREMG EGMPRIXYH HG XYBEHBENME HO 71MES PEFEKEW E HY HE
4E" %PGEPHI INTPMGE UYI IWKSW) ® KIM PFQWSHHF IR SPINH I Q F 1P PR WNEWKWPPSEMEKEPIRXIW
©EHIQkW HI GSRJIJSVXEFPIW QHEXE 4E EGERBRRKVYR KIRIMEEHBSHN QMEXHGMBPIW GIKW GEVS
WSW UYI WI EPEVKER QYGLEYSREESVE®V Y HIFRGIMSAEE VMHERMEERBW SEFWW 8 S*WIKGSIQEW L E
PIW ] PMKIVSW JE UYI WI WYHPERRPYSYW P\NITMNEX SR WGESHRE @Y ETRENOEEW RHS FEPWWI | RKFEIWH Q {ZM P ITW TE
PMZEPIRXIW ] WSR QY] WYWGMWXMFPIWR HIEWH G XWERWPHEHEI W REEWREGCER WERYWM S MEQMIXER
HSW HI YR PYKEV E SXVS28 XEGMSRIW HI KVER GEPMHEKMEYHPEKXEGHW HIWESEVIGI HIF
7TMR IQFEVKS IP HMWIzS XEQFBMHR GSRRKE WOYSTW IBWXKBW QRGPS MI SV XFISBAN SEHE TXERBW WY IP
XIRXIW ZEPSVEVKR YR EQFMERKRE FRAGEW MHEIH] VW WRMFWMEWRH EW T GIM S5 K8 K EPRMRRHA ITHM K JE |
] PSW SVKERM*EHSVIW UYIVVKR HEV PE QINSV MQEKIR GSRJIVIRGMEW XEQFMrR WI TYIH
HI PE VIYRM{R OE JYRGMSREBMHHEHHWIP QSFMPMEVMSFERUYIXIW INTSWMGMSRIW WEP
HIFI MV IWXVIGLEQIRXI YRMBIE E SYPR KWO/BEHE R || WEKMPER HES 'MWQRMRX R EMWEMIRAXEW GSRJ
UYIl TVS]IGXI EVQSRVE ZMW YEPR WRX ER X1 XIRXS HIVERI PEW MWRXE RFFEMVIS WERME WEQVEMFMP M
FMIRXIW IW QY] MOQTSVXERXLEBWR®WIWSMYCGNRERHWE EYH M SEMIWYER IXW EN | ZE PIES QI EMIHE W}
GM{R WSWIKEHE UYl MRZMXKE/PENG SWCORXYVEE MR YRE WIRHIREME | G ECHERAG P JkWHERHS
QIRXE 4E™ %PGEPHI HI &IGENIRIYAPHMRKHEI RWI PWIVIEP MMEGEM ER VB ZPGMEVRWQEEBW 2S |
VKR QYIFPIW IR XSRSW RI1YXK®$WR] @ NMOERKXIBRKWMIGMV CPSKKEZIWSRXKXE E PE SVHIR HIP HVE
9RE HI PEW TMI*"EW GPEZI IWSREXGCEMFEIWE & 3R HNV XK X1 RKHMIRMHEVOPYECBY KEERM VESW {R H
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(MWJVYXEV HI PE
XIVVEME HYVERXI
XSHS IP EzS

OE JEPXE HI IWTEGMS WI IWXk GSRZMVXMIRHS IR YRS HI PSW TVMRGMTEP
GME 4SV IWXI QSXMZS 6ILEY TVSTSRI MRRSZEHSVEW WSPYGMSRIW GSR
HI TIVWMEREW TEVE QSFMPMEVMS HI SIMGMRE ] GSGMRE 6EYZSPIX )WX
EXVEGXMZS UYI GEYXMZE PE QMVEHE EPPv HSRHI WI GSPSUYIR ] TYIHIR E
QYIFPIW ETSVXERHS PE QKk\MQE JYRGMSREPMHEH %HIQkW JEGMPMXER P
EP KYWXS HI GEHE YRS GSQFMREHS HMIJIVIRXIW TIVIMPIW IWGSKMIRHS |
GMSRERHS IRXVI QEPXMTPIW EGGIWSVMSW ] GSPSVIW

PIQEW IR
VEQE HI
IQEW WS
PSW JVS
KYVEGM{
IQE KYME

——

%WTVSZIGLERHS [PvdWMwELIMIS wWMRKYPEVE QWHMIE #ME\XIVMSV 7YR *SVGI

1 RS YR VEHMEHSY SVMKMREP KWEIG MEWEEIJRE QEVEQTMRKE”" |W.
QE XSXEPQIRXI TPERE HI WYWGXYEVSWRWEQFMIRXI EKVEHEFPI |
Pl GSRIJMIVIR YR EWTIGXS HI T RAIPSBEREREY PE PY® RIGIWEVI
PE ZIVWM{R LSVMASRXEP GSQSXWMZ MIWEKM®BERHBKSW HVEW UYI
YR XSUYI ZERKYEVHMWXE E GRE PUOWBMIMBEW E UYIl IW IWXYJE ]
XERGME 6IWYPXE YR VEHMEHYR®Y[SRIWRKKX¥WEGXMZS ] QSHIV
HIFMHS E PE EQTPME KEQE HI QYHMHRWMPPE HI YWEV HIFMHS |
UYl WI SJVIGI IR EPXYVEW HI XIRE HI IRGIRHMHS IPIGXV{RMGS
QQ ] PSRKMXYHIW HI E IPMIKRIPEWSY HI XIQTIVEXYVE UYI °
IR GMJVEW TEVIW 4MERS WI YREVEMGEWR IXE IR IP I\XIVMSV H|
FSW HI EGIVS HI '\ QQ HI WIGEGE{RIQTIVEXYVE EQFMIRXI HI

OE TVIGMWM{R Qk\MQE HI XVERENSERPHWQMXW R VITEVXS QkW LS
HE IR IWXSW VEHMEHSVIW IW MIS HFIPVGEWSVY 'EQTMRKE” LE HS
XIQTIVEXYVE QK\MQE HI XVEFENSRIWSWG!| HI GEFI"E TMZSXERXI L
—' JWXI QSHIPS IWXk HMWTSRHMPY IR QEWSY IR YR kVIE XSXEF

HI GSPSVIW HI PE GEVXE GVSQkXMGE HI
-VWET ] IR GYEPUYMIV XSREPMHEH HI PE GEV
XE 6EP

PEV ]
XS

OE TVMQIVE | WEXGYYI\E/ EMWPEQMIRXS QIXKPMGS GMV

QEXIVMEPIW VIJVEGXEVMS

*SGYW HIHMGEHE BRYHEBWIEBSIVIGS QS XBRRSEZHE S WEY ZSPYQIR 1
HYGGM{R HI GLMQIENENME G SRITQVXMRIRMRE2IJEGEEME GYVZE HI QQ
TSVKRIEW HI PE QERISGPIPWWBE TVIWYW!I BFYREBPME JEGMPMXEV W
RSGMHS IWGYPXSVRSRMRINEUTYYRRE VIRBRVMEGRMEE MBKEGE IP KVE
FIVX TVIWIRXE PE IPASX\Y PEFIX8EXSCYWSWMWEG WKEXGNGSR H XVE
IP TVMQIVS QSHIPG6HIWMNRERBMWE | VIWVERMXIEZRABWEPMA E\\ ol
HI IWXE JMVQE (I YRSNIQWW 3 YO/FE IEW QKHWSI\MKIR KW GYI R Y REE
VEQIRXI GSRXIQTSVKIRUS )WEI7TSHIPS TUWAYXERXEXWXR TE E sl
JSGYW LE WMHS GEPVINIBGHBHR &G I1PE&E FGSR XVMTPI
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PMQTMIMNE

(. 'SQTER] TVIWIRXE E ;( GSQS YR TV
TEVE I1ZMXEV PE GSRKIPEGM{R HI PEW GI
LVGYPSW | ZMZMIRHEW ERXI TVIZMWMSRIW
HYGXS RS XMIRI I1JIGXSW RIKEXMZSW TEVE
Xl EHIQkW IW JKGMPQIRXI FMSHIKVEHEFPI
IZETSVEGM{R HIP )P RSQFVI HIP TVSHY
uYl JYI PE TVYIFE R€QIVS PE UYI HMS
UYl GYQTPVE PSW VIUYMWMXSW QkW I\MK
GEFS WY JYRGM{R

7YGMXIWE EGEFE HI WEGEV WY KEQE HI
TVSHYGXSW )GSRSZIV IR IRBEMW |
YRS ] HSW PMXVSW )WXI PE A&M&WY IR YRS
TSRI YRE HSFPI ZIRXENE TEVE BW EPMERS GMRE W
XIW HI PE GSQTEzvE TSV YR PEHS PSW
RYIZSW JSVQEXSW WI EHETX®RZ B/ WEWLEITYIWXS IR IP QIVG
) R TIUYIzS J Sﬁ @\AEl—g—\/r\sGSRG\BSEMMQTMEHSV HIWMRJIGXER
IWEW @SRGIRXVEHS 'MJ MR 'PIE
PMQTMIAE ] TSV IP SXVS WIJQERERNRIWMPYR PMQTMEHSV Tl
QMWQS TVPOMNKY I SMW | PE FSPAESKEQE &YWMRIWW 7SPYXMSR
‘{ RE HI OK OSW TVSHYGXSWMREBREMHBSW TVSJIIWMSREPI
IR PE GEQTEZE 1YPXMRIX GEIKEWMNMHS JSVQYPEHS TEVE
PSW EQFMIRXEHSV % QSRMGRPMRHAS HHESWS PEW RIGIWMHE
HI YWS KIRIVEP VIJSVAEHS GISRXBE@SRVWSJIWMSREP W HIC
EGS 'PSVEP GSRSGMHS GSQWMRIIGFAM{R HI GYEPUYMIV
NVE TSV WY TSHIV LMKMIRMERMREWTEW QY] IJIGXMZS E
TEVE WYIPSW ] XSHS XMTS KIMWMREMWIMEMER REQIVS HI QM
PEZEFPIW ] *EWX TVSHYGXSQYRXEWES VIWXSW HI GSQI
UYl PMQTME ] EFVMPPERXE WR TRSIMEMWW IVIYQI WI TYIHI
XSHEW PE "SREW HSRHI WI QF
QIRXSW &YWMRIWW 7SPYXMS!
VIGMIRXIQIRXI GVIEHE TSV (M
WEXMWJEGIV PEW RIGIWMHEH
' SGISgT IMVSUYMQME IW YRWGIEVKRQESEEMREW FEzSW PEZ
SQTVSQMWS Hl\lqEHiYR YCXDE\Z(%E HI TVSHYGXSW HNMSYEWE(MZIVWI] LE YRMHS
GSRGIRXVEGM{R ] IUYMTSW EPXEQIRXI IJMGMIRXIW UYI TIVQNXG SRESFAMWEM IRK\S K E\Q E WGHE WF
HIWMRJIGGM{R HI JSVQE QY] G{QSHE ] WIRGMPPE GSR YRE VGSRYGM[R QYQ I\EIBIKMGER]]HIE
PPEHE IR FEWI E HMJIVIRXIW INIW HI FIRIJMGMS 9RS HI |WXSWEM I WVIS\U IIW N § R\EWS W BVIE GE R
GSRXVSP HI GSWXIW ] ETPMGEGM{R IZMXERHS IP HIWTMPJEV&SQB P/ TWSAXEKS [TF¥SWYGHXEX
HEH QMRMQMAEGM{R HI PSW GSWXIW HI KIWXM{R HI VIWMH Y $IW GEIR W MKEWE RIS F R EP MIHWNE
VMSV EP VIWTIGXS E PSW WMWXIQEW FEWEHSW IR KEVVEJEW X E BVERQ WHEEERI RVW GRS
XVERWTSVXI| ] EPQEGIREQMIRXS HMWQMRY]rRHSPSW LEWXE YRIIVXBRQRMYR WY SEMB ER &EW
HMHEH TEVE IP YWYEVMS KVEGMEW E IUYMTSW HI HSWMJMGE B8RRI @Xk VEIRG TP MSVE T SRG 1
PEVKSW GMGPSW HI VITSWMGM{R TSV PE IPIZEHE GSRGIRXVEGN{ RHHX IFV'SWRKXV &/HYEWXES W § ZEF
QVRMQS IWTEGMS IR IP PYKEV HI XVEFENS %WMQMWQS LE] YR EBRQENSQN W 8§ ZEZRE WIS W | KW
WEW RS VIYXMPMAEFPIW UYI| IZMXER IP XVEWZEWI| HlI TVSHYGXSVEPMPMRKER E$SWHPMV BG R
] QMRMQMAEGM{R HI VMIWKSW PEFSVEPIW TSV VIHYGGM{R H IR TMWSXH P IG\E VHIEN TR K ¥ EI\W EYRAKY B
TIXS TSV IP QIHMS EQFMIRXI KEQE GSR GIVXMJMGEGM{R )G SSESFI Rl R E\M VY GIMR YREKW, R VWAERTX V I
HIP ZSPYQIR KIRIVEHS HI VIWMHYS TPKWXMGS QIWXSW HIXIVKIRXIW HIWMRJI
TMEHSVIW HI FEzS ] 7OMT HIX
PEZEHS HI WYGMIHEH HMJVGM
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OE TVIWIRXEGM{R HI PE QIWE IW
QY] MQTSVXERXI ] GSR PSW ETIVM
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XEPEHSW VIGMIRXIQIRXI IR PEW ETIVXYV
7XEVFYGOW O0SW FEzZSW HI PEW VIGMIRXIW MREYKYVEGMSRIW HI
PE GEHIRE MRGPY]IR TVSHYGXSW HI 2SJIV)RRIWE YEME Hill BMUY MXIGKWYEVMSRK I ORI SFVE WI
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ETIVXYNEBN RYIG (}WMHS WI VVI HI '"VMWXEP HI 1EHMREB MEVSWEPHEEH|I GSRWIN:
PIGGMSREHS TSV PHEI 1YXYE -RQSFMPMEVIWWHWXREBGWSER MR :-4 WEP
GEPMHEH ] WIKYVMHEH HI PSW IUYMTSWZMWRWWRPHEIHS W )W X BW M)$R SN I'XSFRiE\brebis |
QMWQEW TVIQMWEW WI TYIHIR IRGSRXVE\ SRGW R WHE QKW FREK | R IRVEE W EHP BHWWHGEWRW S 8S HE W
ZEQERSW IR EGIVS MRS\MHEFPI YVMREVREBWRIW H EGIWSIMRX SOW KEQBISKWR HEEEHEW GSF
MRS\MHEFPI WIGEHSVIW HI QERS ] SXVSW EGASINYBXING EWW KBV K | GIR QVBXM E P W\WRRGE SR XV S
REHSW TEVE PSW GSPIGXMZSW GIWMHEHIW HIP QE]SV RMGE/SIREWMFPI

)L



TVS]IGXSYV

LSXIP QkW
HI WTEzE

IREYJ -RWYPEXMSR LE TEVXMGMTEHS GSR WYW W
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7{PPIV 1EPPSVGE )WXI IQFPIQkXMGS LSXIP UYI WIVk KIWXMSREHS TSV PE'GEHIRE
KVEFI .YQIMVEL ] EPGER"EVk PE GEXIKSVVE HI WMIXI IWXVIPPEW HIWXEGEVk RS WSPS
TSV WY IWXTXMGE | TSV PE GEPMHEH HI WYW WIVZMGMSW WMRS XEQFMIR TSV WY ETSVXEGM
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EMWPEHE TVIZMRMIRHS TSWMFPIW TYIRXIW XrVQM_?B}iV )%f\éb‘\gvulzlﬁzaﬁsmeWqumnﬂ
REXYVEPI"E MRGSQFYWXMFPI TsV Ps Uyl xvERw QN AV Riw 1 TN B KBRME(RS W
IR GEWS HI MRGIRHMS /REYJ -RWYPEXMSR XEQFMIB GEY ¥ XVE W/ E 5 AP EEMYNRANA G NEE KKKV
HI EMWPEQMIRXS HI PEW HMZMWMSRIW MRXIVREW HIP IHMIJMGMS |IRVBXIMGEBES ESQSRKEM WI
HIP WMWXIQE HI XEFMUYIVVE WIGE GSR IRXVEQEHS QIXkPNE\S ¥ ITPTEYGBAX B E ] PVESV FREIGMW M H E H
REV OE WSPYGM{R IWGSKMHE LER WMHS PSW TERIPIW GSREBGKBE HWWERE &¥MRUWERWE P E\
XYVEP 9PXVEGSYWXMG YRSW Q HS HI PE SFVE | PE IQTVIWE *MK\
HIWEVVSPPEV YR WMWXIQE MRRS:
VE SGYPXEV IR TSGS XMIQTS PS\
HMXSVMS GYERHS JYIVE TVIGMWS
6 EHMBEHSWRAP 1BP & VVEWWE TIRW{ IR YR QIXSHS UYI GSPSGEV
FVI VEVPIW | PEW GSRHYNIVE FENS
0E JMVQE 6YRXEP XLERBRUWSRE IP KYREW HIYMEQEVGEVSR IFEP JMREP IP IUYMTS HI *MKYIVEW
PEHS VEHMEH S VQWURIXE HRWP E W WWYBAMMBPWE HIP TVS]IGRYGM{R TMSRIVE IR IP QYRHS SC
PEW LEFMXEGM SEIW R WXEWPEMS MEQFBHR TBV IP EVUYMXFIXEGEW §QSHIPS IMRM 1YXE
HIP LSXIP HI GYESHSPIVY%VIXITPERSQUR EMUYI® 0SW HSWWYIPS HI JSVQE EYXSQKXMGE ] |
PPEW 0E 1SPE HG BMWB/GEXWHEAE T@SHWPSWIHI VEHMEHSVI@MRYXSW HINERHS IP IWTEGMS F
HMWIZEHS IWTIGMERGBCMRBYITSY WIRWEKEEEWSW TSV 6YRXEPPSBVIOE WEPE GYIRXE EHIQkW G
TEVE JYRGMSRENEGISREME W RXIKGER WI FRPEWEW TEVE UYMNEW QSHIPS 1IMRM 7TEGI GSR |
KVEW VIRSZEFPWW T)FJMSMIW WMRYEPEIGERXPESPEV PE XAQSVS XSXEP HI GEWM  TIVWSRE
HIPS INGSKMHS MEXEXMVEGEGIEIP IMVEGMSE HA GEHE YRE HI
WM{R LE WMHS IRSOMRXEP LG< G SRREW LERBXHEGMSRIW HIWHI PE
UYI WI TVIWIRXRMIRRSBI IR GYIRXEGIFMWR HIP LSXIP 1ZM
RMIRXIQIRXI TIVIMKBEPMEEHMS KERMIRMNI IWXE QERIVE YR
HS WI Pl LE ETREGEME WIRGME KRWXS M GEIVKVE MRRIG |
IQFIPPIGIHSV IR]PEEFEMSIPSKVE JWEVSIBS PEW

'SWXE +VSYT LE TVIWYRXEES PRRFHRYXr S YR%W PS REWAWNSGHEIP HvE
ZS ] VIZSPYGMSREVMS BBRQ@EFRIYEUYI UMBRE REWERKRGSW H P

AEHE PE EGXMZBREHIBSE TYIHI XVEl
OR RYIZS GSRGHFH X9 ttlodzéwrXd Pe)p Lsxip

RSGLI )R XSHSSQSSYR PYKEV HI |RiS™
LSXIP EP UYI LE HEHQIFPXBS QF VB XIP &VIEH SURXGV YREFMS GYP
JSXIP &VIEH UYI Wi SEXQHGMIGSN SKkPMHE | FEP4E R PNEF\GHR SV HI
YR IWXEFPIGMQMIRX S RTES P B WTRGNE B REFE H XLEYG MASIRX WE R W BSVM G
UYI MRXIKVE HMZIVWSEVGSSREZER MVR XRQ | R XG TEG B | 3B V& ¥V W S W
XVI PSW UYI WI MRGPMEVRVY R EP SWRIEMJIVIRSMWELSVEVMSW ] E
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RS HI 'SPQIREV :MINGS RTWRXKRESIXEPMIlPI QSGRBYWS IR "SREW QSNEREWMHASVEVUYMXIGXS JVERGT
GMIRXI|I E PE VIH HIHERPB XX¥BXW $ €8 VIGXRV'SGMBEBETYWVYRGME HI NFRWXKEIW )BEREXIVMEP IPIKMH S
FPMGSW HI PE 'SOYRWHHEHW SHIIWEMSREP AW KBESHQ ® PE WY TIVIMGMIVEWYVI BBEQSVISWMW HI 6SFIV
HVMH LER WMHS VIGEYVR) BRBEWEGEWXEEHBRET BMREGBEWSVEGM{R HI YEPESRRXI)P QSHIPS &MSW LE
TSHIV SJVIGIV YR QEEW RIRZHP MW X1 FEGKKEMSVEERXMGS IR XGHSKEMIWI YRMV IR PE JSV
WIKYVMHEH E WYW HETSWWKYER %PXVII&VSWHIFVMRHER YRE LMW IRISMIEWEHS | PE ZERKYE
GVIXEQIRXI PSW FERSWHIWEW WIERI ZHYMBME ZRR XE E WY XI\XYVE HI QEHIVE IRZI
TMVEHE IR IP GSPSV [IRKYTr

YR QEXIVMEP TSVGIPKRMGS L
TMVEGM{R QSHIVRMWXE ] HIC
VEPIW GVIERHS GEPMHI" ]
EGSKIHSV OE WIVMI VIEPM”?
QMGE HI KVER VIWMWXIRGME
XS TEVE MRXIVMSVIW GSQS |
HMWTSRMFPI IR GSPSV FPEF
EVIRE ] WI IRGYIRXVE IR JSV
] V. GQ 8EQFMrR I\MWXI YR
GS IR \ GQ )P &MSW WSPS
TSRMFPI IR GSPSV [IRKYr IR

*VIM\ER XSW \ U
VIQSHIPE \?VEM)c;V\éXE WIVMI RS WI JEGM
HIRV XL S

*VIM\ERIX 7TEYREWTSVX GSQTPIXEVKk PEW MRWXEPEGMSRIW HIP %VXLSXIP IRGPEZEHS IR TP
RS GIRXVS GSQIVGMEP HI %RHSVVE PE wdM&E WIQSHIPERHS IP GMVGYMXS HI

EGGIWS PMFVI EP ZMWMXERXI GSR RYIZSW IUYMTEQMIRXSW HI €EPXMQE KIRIVEGM{R ] ZER
KYEVHMWXE HMWIzS %Wv MRWXEPEVk YRE TMWGMRE fAlMRkbMdJdeV: Mz YsEE VAER NYIkKsw Ec
XMGSW UYI SIVIGIVKR QEWENIW GSR ZEVMIHEH HI TVIWMSRIW ] YR XIQTPS HI HYGLEW
GSQTYIWXS HI YREW HYGLEW GYFS ] HYGLEW GEW GE H ERI RPVIKEW ERE WM BB/ R MHIRHYIFGEM | Q F V|
JYIRXI HI LMIPS E]YHEVk E PE MRXIVEGGM{R IR PSW MRXPIZBP SRXNIE BXv SGS EV¥ BNT IR KM ERCE! |
PE ETPMGEGM{R HIP LMIPS HMVIGXEQIRXI WSFVI IP GYGVES R PE WREBGM{E \«4PSHEZSSHE NERH
RE GSR SFNIXS HI EGXMZEV PE GMVGYPEGM{R WERKY &EMG IPNEREP QRRIX\V X H MIZISAWKEW | XW Q E 5|
REW GEPIJEGXEHEW ;IPPTVSE HI EREX{QMGS HMWIzS H¥ R ZH X BAXKRRE PZ8 | GBR S S) PWIXWT B 8 EN
GSRXEFE ]JE GSR YRE WEYRE *VIM\ERIX | YR FEzS HI ZHTS$S WIERFWXREHU YA E\XER GES TMIHE H
EHIQKW HI ASRE HI XVEXEQMIRXSW ] ETEVEXSPSKVE 9:%S]IVVE &EKYrW 1EWVMIVE
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7TYFZIRGM{R TEVE IP 2EFME
TSV MRWXEPEV HSW GEPHI"

-GI'SPH 7TEMR LE7TFERMEHBIMRQ TPERXEVK IR FVI

QIVGEHS IYVSTES ZGIBPPM VIWXS HI )YVSTE,' ZRKIRMIVVE LE MRWXEPEHS HSW GEPHIVEW HI F
YR MRRSZEHSV GSXQVEXW X6l WYR TVSHYGXS9GSQ- HI O; GEHE YRE IR IP 2EFME ,SXIP 7TE HI
TSWMFMPMXE UYTPOMWXMHMEBWNGCGREBRPM"EHSWXEFPIGMQMIRXS VYVEP HI RYIZE GSRWXVYGGM|{
HI EMVI EGSRHMGWISR BPHVBRXVXMBSIW ] YR BBW GEPHIVEW HER WIVZMGMS E PE GEPIJEGGM({R
JVMKIVEGM{R JYRBVIERVFGHRIXSVGSQTEXMFPE GCBWGMRE I\XIVMSV GPMQEXM”*EHE ] IP WTE )P |
QE QkW IIJMGMIRXK$HSQWXBIMERR XIWMKWMW )6)2 HI "TEWXMPPE ] OI{R HI IYVSW TSV PE MR
HS ELSVVEV HI IWXIQESHSE IYRIJVMKIVEGM{RH] EMSQEWE OE WEPE HI GEPHIVEW IWXkKk WMXYEHE
TVSQIHMS HIP ER SSRHWMGMSRERS -GI'SHBRHI WI IRGYIRXVE XEQFMrR IP WMPS BERSYRE G
XIW HI IRIVKVE )YWSESETWRQMXI PE HMWQURNBQ®IRX]I ] YRE XVEQTMPPE WYTIVMSV EP RMZIP
GSRZMIVXI EWvV IRIPPYWMIVIRIVKVE GS®EIWKE PE FMSQEWE OE FMSQEWE YXMPM7*"EHE IR |
TEVW IYVSTIS HSRAHSRMIGBGYS$SR X! ELSVVS WMRSWGEVXE IQTPIEV PE GKWGEVE HI TMzE S IP |
HYGI PE MQTPERXEBEEMXREPFMEGR TSWMFMPMXEWEBEBRHIVEW HI FMSQEWE WI LER XSQEHS SXVE
'SPH YR TVS]IGXSHREBGEWHE® HI IQMWMSRIWMBMS HIP IRXSVRS %Wv WI LE MRWXEPEHS YR J
IR)YWEV 9ORMHSW HUY\MWBEMFSRS E PE EXXVYGGM{R WI LE VIEPMA"EHS GSR EMWPEQMIRXS X
KE€ER ZWMIWMSRIW HD {&IJBPH

YWWGIRWSVIW QkW WSWXIRMEPIW
'‘EPHIVEW GSR QMW M S

2, ,SXIPIW ] 3XMW
YR JYXYVS QkW WS
XERHS PSW EWGIR
RE LSXIPIVE TEVE
IGSVIWTSRWEFPIW
MRWXEPEBGMYRKHR P
XMZS 61+IR (VMZI
HSVIW TYIHIR WYQ
X1 HI WY TSXIRGME
KE HI ZILVGYPSW |

JR PE TEWEHE GYQFAWISMSBWMIVQEKYE LEWXE

PSW TYRXSW HI EFR HMS EQFMIRXI GIPIFSEHEWXER —' EGIMXI
HIP TVSTMS LSXIP GER IR HMGMIQFVI BEVQNERMW-XV]EEIKWE WSF\
VIW QSHIPS +)2 'S TEzZzSPE HI 1IHMS % QFfMHRAIEWXWE —' TEVE |

TSRIR YRE VIZSP %KYMPEV HIGPEV{ REGNEREZEMRHYWXVMEF
WIGXSV HI PSW IPI GSQTVSQIXVE E VIHNIG/MWPEWHRAUWKMR TYIHIR |
IQTPIS HI GMRXEW WMSRIW RIY'B TEWEIIPEVE MRWXEPEGMSRI
KEV HI GEFPIW HI XVEGGM{R XVEHMGMSREPIW EFEWXEW GRMREKEW X YHKR NS KHPNMNE ZMVZ MIRHEW
TSPIEW QKW TIUYIzEW TIVQMXIR JEFVMGEV EW ®IR WSWSWI E) BWV QMG BGNFERBXYMIGZESXVS PYKE
XIW TEVE PSW UYI 3 XMW IWXMQE YR ELSVVS IRIVKEEKMIEGEHKVERHI W &E8 HWWWEW TR SGHXY\GW YV GEP
JVIRXI EP EWGIRWSV IPrGXVMGS XVEHMGMSREP GEYWRGER VY8 WN & R BMRRKWHEY IRSW RMZIPIW H
'3 TSV LSXIP EP EzS XIRMIRHS IR GYIRXE UYlI GEHE LSXIP HMWTSRI

HI YRE QIHME HI GYEXVS EWGIRWSVIW
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RE TVEGXMGEFPI IR PE TI
"EVJIV SJVIGI WYW WENWRE W YBK FERBSW [WXkKR
HEW IR XVIW WIVMIW QBR¥KRSEEWPIYBSR WYW G
WYMXI XSHEW IPPEWQGRBRI ZHVEBWIBDISSW )P G
PSWYWMFMPMHEH HIHQ SWMEMBEYREYWEVEG X"
QIHMHEW ] JSVQE G SRWRXWIZEXM ZFE HOMW QE R
GEHE YRS HI IPPSW WMRBXHRAXE!| £VXIRIGI E
PEWSRVMHEHIW HIP GPWMXRXEWMRIGBNE HI JYRG N
TSVERHS PSW GSQTPEGIRXSRWBYRWISW UYI PS
HIWIIR 'YERHS PEW RS®IM/MHEBHRVRS TEWER E
HIP GPMIRX|I EGSRWIRER P GISFEWX \OEGG EVKE
GM{R HI YRE WEYRE IRETIGMBR RESBMRBS HI GIRM
EHETXEVWI RMRKYRS'EIHR®WIQBHIARSWWM SV HI P
RSVQEPMAEHSW 'EVJP¥E PEEMWGAE{R JE LYQSW
FVMGE EP KYWXS HIPQGRM ERXI TSREHGILM@VPI E |
UYlI TEVI"GE WY VIEPMYGGFMSRY (BMBQSW LEWXI
INIQTPS HI YRE WEYR® MWRTIBXNEPVI\RYRGE IR PE
Xl YR QSHIPS HI KVERIPY\WS IFGEGRMIEGXSYV PE
XVYMHS IR QEHIVE HPEIQVEYRE RBSWSR HI QEHI
TYIVXE IWTIGMEP HI QEQQ W) ERVE VIJVEGXEV)

7TEW QKW IGSR{QMGSW

l1EE\EG 7TEW GSQIVGMEPM”*"EHS IR
JWTEzZE TSV 7TMPZIV7TEW TVIWIRXE
WY RYIZS QSHIPS HIRXVS HI

PE PVYVRIE 'EPMJSVRME 'SSTIVEKI WY
KEQE QkW IGSR{QMGE HI WTEW ==

YWXI QSHIPS IW IP QkWMi\NEyWZSPEV |5E MQEKMREGM({R -

HI IWXE PVRIE 4EVE HS

XMIRI YREW QIHMHEW HI GQ\
GQ \ GQ HI EPXS ] YREMKEEMIRHS WY PVRIE HI MRRSZBHEM{R/ ] REGREPGK \SE HI®! FHNIJ VIR XIW
TEGMHEH HI EKYE HI RMXXBW *VIM\ERIX 7TEYREWTSVXXEREW EPFYQWKERMH SVESRWENIW S IR W

7YW GEVEGXIVVWXMGEWRE {QEKNMRI EQTPMEQIRX!I IUYMXEHE FPEVHRPMMWEIVYMRXBEVWVHIRXIVMSYV ]
QMIRXS WSR QY] GSQTPPESWQINSVIW W RMEEG WBRIWQ SHPREIMRSY 4SV WY TEVXI! IP EZERMEH
jets HSW TSWMGMSRIW XYQKRKEHEPVVIPE\ QIRXEP ] GSVTSVEPEEXPE YEL [TEVREM XVERUMMY EVMS
EMWPEQMIRXS XrVQMGS RRMHEBEV TSHIV HI WIHYGGM{RIYEBMGRIWR WEPESWEMRIE E XVEZrW
TERIPIW PEXIVEPKW (YVEIEM{R TIVIJIGXE HI HMWIzS ] JYRGHBRERXKBEMP]E=URI WYEMRXIVMSV
RIVEHSV HI S*SRS MRXIKRIEKSHBW PEW I\MKIRGMEW TEVESG\NEI'NRE R\EQMWMRXME REENME PSW Wi
FMIVXE XrVQMGE HI PYNSSIX®I VWE\ 'SR IWXE RYIZE WEYREMEW M BRYXHTEANIzS FERGSW WY
HI IP QSHIPS LEWXE IREWTSVX WMKYI WY PVRIE HI MRRAZIEWEFEFIPEWWXEZEBKYEE/HME | N
IP QkW KVERHI ] GSQTPIX\SPYWMZMHEH HI WYW TVSHYGXEWTRMGRERRIREKR HWMWHMSVTSRI HI
KEQE I\MWXI| YRE EQTP MWEYWEYSWIQEW WSR GPEVEW ] HI FERBRMSR IBAG EFM HPSWIWIXVEP REHS GV S(
HEH HI QIHMHEW 8SHSWZPSMEWIIVEWIRGERXS WI IRGYIRXYE IRX\H BEXEBWINMWHMREQMIRXSW 4S
HI IWXE PVRIE IUYMTER PEMMHBHBERAXEY HMWIzS I\XIVMSV IXMRMMWEHSW )PY REZRSXVHEWR XX QTEV
XIGRSPSKVE HMWTSRMFPINXRVMPS@QIVYIHI WIV PEGEHS IR FEERGIE S IPSRQFEVMRIPXWMISIEP TEVE XV
GEHS HI PSW WTEW VMASRXEPIW HI LIQPSGO 4EVE GMER MY IXISTHVEPWI PEMVS RI G IW M
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OE RYIZE KIRIVEGM{R HI GIVVEHYYVEM,IdRAGXV{RM &

T MVIPIWW % (2 ] IWXKR HM
(IWEVVSPPEHS IWTIGVX]‘WISBFEB;)/IFP)EIWEK/\EVMHEHM—QB/PM\WXPEEMJIMCGFP\NSM\MES/EUGS(DYFHNI@/IIRV IR XMIC
IP QIVGEHS LSXIPIVS GBRPEGOQHRKX HVMZMPIKMSWVHINBG GRVGYEPUY WWRTEEV¥R EWW MRWMW XIQE
%VGSR TIVQMXI MRXIKWEW XYSHEERN RIEW RIVIGSTNYPEMGEX BB N X r QM &M G)B\GM {RMVEVSVEHMS.
GIWMHEHIW HI WIKY VMHENHXSIWVE GIE XEHEWRRMEWR| TRIPSEWGCE RMIKRVIWCGMMFEERHIK\S ] +L" TEVE
YR QSHIVRS WMWXIQEQISKI/MRMKI PEMEIGITGIWEHRREGS IMIPES ] WI TYIMV PEQWRIREWQEGM{R HI
FPI ] XSHS IPPS WMR RIGRS MBEWE QK@ EEZERGEREY RE) KINQERXZE VM | VEEW HE RQ E B VEP R@izysV H 1 P ¢
FPIEV PEW TYIVXEW )WXIPWM®EXSYEQKIW TIUMRD2SSHERWQRSW EGEFEH S/WT] X WK SIWVISWIVBEVEXrKM
QMXI|I E PSW GSQTPINSGEHSX]HMWEXEGERT SV MEYWHRBEW zSI\OWMEHYVEWYEHSW {RMGEW HI

6IMRZIRXERHS IP GSRGITX.:

%+1 8)' SIJVIGI PE 2EXYVEGEQ +71 YRE RYIZE LIV
GSRGITXS HI PE GKQEVE GSR WIRWSV HI QSZMQ|
QIRXS HI ZMKMPERGME I\XVESVHMREVME )WXER
Wl EHETXE E XSHEW PEW GSRHMGMSRIW ] WMXY
MRXIVMSV TEVE ZIV WMR WIV ZMWXS OE 2EXYVE
IR XMIQTS VIEP KVEGMEW E WY WMWXIQE *SXS
%Z7ZERAEHE QSZMQMIRXSW EGXMZE MRWXERXKRIEQIRXI IP VIt
. XMIQTS VIEP E XVEZrW HI Wit QRZMP QEHSIEBXS Y€
XIGRSPSKVE HIXIGGM{R TVSZSGE YRE GETXYVE HI YRE E XVIV
HIJMRMGM{R HI QIKETV\IPIW )R IP QSHS :vHIS 7
GME YR ZVHIS GY]E HYVEGM{R WI TYIHI TEVEQIX\
0E 2EXYVEGEQ +71 JYRGMSRE HYVERXI ZEVMEW \
HS ] WMR EFSRS XIPIJ{RMGS %TVSZIGLERHS WY
&SWGL 7IGYVMX] 7]WXIQW TVIWIRXE YR RYIZSV){E WA QEBIWEVVSNS PE GKQEVE TVSTSVGM
QYRMGEGMSRIW 8'4 -4 TEVE WY WMWXIQE WISBNQEVIEEMMKSVE ETVSZIGLEV IP 1JIGXS HI WSV
(SQI UYI TVSTSVGMSRE YRE EZERANEHE XIGRSPSKVE -4 | JYR
GMSRIW GSQS PE GSQTVIWM{R , HI TIVIMP TVMRGMTEP YR
TSXIRX| ERKPMWMW MRXIPMKIRXI HI ZvHIS ] KIWXM{R Hl EPEVQEW
EHIQKW HI GYQTPMV GSR IP JSVS 32:-* *SVS %FMIVXS HI -R
XIVGSRI\M{R HI :vHIS IR 6/H OEW GKQEVEW QSHYPEVIW %Y
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